Kirkollishallituksen istunto 22.9.2025
Poytikirja nro 6/2025

Aika: 22.9.2025 klo 14.15-16.38
Paikka: Scandic Grand Central, Vilhonkatu 13, Helsinki
Lasna: Arkkipiispa Elia (puheenjohtaja), metropoliitta Arseni, piispa Sergei,

rovasti Mikko Sidoroff, Peter Saramo, Ritva Bly, Tanja Leskinen

Esittelyjat: Palvelukeskuksen johtaja Jari R6nkko, palvelukeskuksen lakimies Jouni
Heino, talouspaillikk6 Henna Mynttinen

Sihteert: Jouni Heino

*kkk

§ 84
Kokouksen avaaminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen, minka jalkeen pidettiin alkuhartaus.

kkk

Puheenjohtaja
§ 85
Kokouksen laillisuus ja paitésvaltaisuus

Esitys:
Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paitos:
Esityksen mukaan.

kkok
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Puheenjohtaja
§ 86
Poytikirjan tarkastajat

Esitys:
Poytakirjantarkastajiksi ehdotetaan valittavaksi Ritva Bly ja Peter Saramo.

Muutettu esitys:
Ritva Blyn ilmoitettua joutuvansa poistumaan kokouksesta n. klo 16 toiseksi poytikirjan
tarkastajaksi valitaan kokouksen loppuajaksi Mikko Sidoroff.

Paitos:
Muutetun esityksen mukaan.

kkok

Puheenjohtaja
§ 87
Kokouksen ty6jirjestyksen hyviksyminen

Taustaa:
Kirkollishallituksen jisenille oli lihetetty esityslista 6/2025 liitteineen 15.9.2025.

Paitos:
Tyojarjestys hyviksyttiin siten muutettuna, etta asia 97 paitettiin kasitelld asian 88 jalkeen.

kkk

Talouspaillikon esittely

§ 88

Kirkolliskokousaloite kitkon keskushallinnon ja erityisesti sen
taloushallinnon toiminnan arvioimisesta ja tehostamisesta

Taustaa:

Aloitteessa esitetdan, etta kirkollishallitus arvioi ulkopuolista asiantuntemusta kayttien pal-
velukeskuksen nykymuotoisen toiminnan kehittimistarpeet ja keinot erityisesti taloushal-
linnon uudistamiseksi. Konkreettisia muutosesityksiad tuotaisiin marraskuun 2025 kirkollis-
kokouksen paitettavaksi. Aloitteessa on nostettu useita arvioinnissa huomioon otettavia
seikkoja. Liite 88.
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Esitys:
Kirkollishallitus esittad aloitteen hylkdamista.

Kirkollishallitus lihettaa aloitteen kirkolliskokouksen kasiteltaviksi.

Perustelut:

Kirkollishallituksen tehtiavit ortodoksisen kirkon lainsaadinnon mukaan on valmistella
asiat kirkolliskokoukselle sekd huolehtia kirkolliskokouksen paatosten toimeenpanosta
(Laki ortodoksisesta kirkosta 33). Kirkolliskokousaloitteen toimeenpano voidaan tehda

kirkolliskokouksen paatoksen mukaisesti. Aloite on ennen toimeenpanoa kasiteltava kir-
kolliskokouksessa.

Ulkopuolisen asiantuntijan kaytt6 vaatii myos mairarahan talousarvioon, jota vuodelle
2025 et ole varattu.

Vuoden 2024 kirkolliskokous paitti, ettd kirkollishallitus valmistelee vuoden 2025 kirkol-
liskokoukselle esityksen rakenteellisista muutoksista, joilla kirkon talous saadaan kestavalle
pohjalle vuodesta 2026 alkaen. Taloustyoryhmié on tuonut kirkollishallitukselle maaliskuun
2025 kokoukseen suunnitelman kirkolliskokouksen paitéksen valmistelusta sekd raportoi-
nut tyon edistymisesta.

Kisittely:
Keskustelun kuluessa Ritva Bly teki seuraavan vastaesityksen:
”Vastaesitys: Aloite hyviksytain.

Perustelut:

Kirkollishallituksen tehtavit ortodoksisen kirkon lainsdadinnén mukaan on valmistella
asiat kirkolliskokoukselle seka huolehtia kirkolliskokouksen péaatésten toimeenpanosta
(Laki ortodoksisesta kirkosta 33). Kirkolliskokousaloitteen toimeenpano voidaan tehda

kirkolliskokouksen paitcksen mukaisesti. Aloite on ennen toimeenpanoa kasiteltava
kirkolliskokouksessa.

Kirkolliskokous péitti vuonna 2024 seuraavaa: ”...Kirkollishallitus valmistelee vuoden
2025 kirkolliskokoukselle esityksen rakenteellisista muutoksista, joilla kirkon talous
saadaan kestiville pohjalle vuodesta 2026 alkaen. Kirkollishallitus voi kdyttda
suunnitelman laatimisessa kirkon taloustyéryhmai. Suunnitelmasta tulee ilmeta
konkreettiset keskusrahaston muutoskohteet ja talousarvioleikkaukset, joilla kirkon
saaman valtionavustuksen leikkauksen aiheuttama vaje katetaan.

Yleisen taloudellisen epavarmuuden vuoksi kirkollishallituksen tulee valmistella
riskianalyysi, joka ottaa huomioon eri taloudelliset skenaariot tuloissa ja menoissa
taloussuunnitelmavuosina 2026-2027....”
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Lisaksi vuoden 2021 kirkolliskokous teki paatoksid palvelujen tuottamisen arviointia
koskien, mutta paatokset ovat jadneet toimeenpanematta. Palvelukeskuksen kaikkien
tehtavien hoitamisessa tulisi arvioida, mitka tehtivit voitaisiin toteuttaa yhteistyossa
seurakuntien, kirkon yhteistyojarjestdjen ja muiden kumppaneiden kanssa, ulkoistaa
kokonaan ulkopuoliselle toimijalle tai jattad tulevaisuudessa tekematta. Tiélld voisi olla
vaikutuksia myos keskusrahastomaksuun, mika olisi otettava huomioon arvioinnissa.

Kirkolliskokoukselle tehty aloite on linjassa vuosien 2021 ja 2024 kirkolliskokousten
paatoksen kanssa. Ulkopuolisen asiantuntemuksen kaytto tehostaisi jo tehtyjen paatoksen
toimeenpanoa ja edistiisi kokonaisratkaisun 16ytamisti talouden sopeuttamiseksi
pienenevain valtionapuun pitkilld tihtdimelld. Tyohon varataan mairaraha vuoden 2026
budjettiin.”

Tanja Leskinen kannatti esitysta.

Suoritetussa aanestyksessa esittelijan paitosesityksen kannalla olivat Mikko Sidoroff ja
Peter Saramo. Ritva Blyn tekemin vastaesityksen kannalla olivat Tanja Leskinen,
metropoliitta Arseni, Ritva Bly ja arkkipiispa Elia. Ritva Blyn vastaesitys tuli siten
kirkollishallituksen paitokseksi aanin 4-2.

Paitos:
Vastaesityksen mukaan.

Merkittiin poytikirjaan, ettd asioiden kasittelyjarjestystd muutettiin poytakirjan 87 §:n
kohdalla siten, ettd timin asian kasittelyn jalkeen kasiteltiin 97 §.

kokk

Talouspiillikén esittely

§ 89

Kirkolliskokousaloite: Kirkolliskokous paittii talousarvion
hyviksymisen yhteydessi niistd periaatteista, joilla valtionavun
mahdollisiin leikkauksiin reagoidaan. Jatkossa kirkollishallituksen tulee
raportoida kirkolliskokoukselle selkeisti valtionavun kiytosta

Taustaa (aloitteen mukainen teksti):

Talla hetkelld valtionavun kidyton mahdollisista leikkauksista paiattiminen on
kirkolliskokouksella, mutta asian valmistelu on toimihenkil6illd. On parempi, ettd myos
valmistelu tai sen ohjaus olisi kirkolliskokouksen tehtava. Liite 89.
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Esitys:

Kirkollishallitus toteaa aloitteen ensimmaisessa lauseessa esitetyn asian jo kuuluvan
kirkolliskokouksen tehtiviin ja esittad aloitteen hylkdamista siltd osin.

Valtionavun kidyton raportoinnin osalta kirkolliskokoukselle kirkollishallitus esittda
aloitteen hyviksymista.

Kirkollishallitus lahettaa aloitteen vuoden 2025 kirkolliskokouksen kisiteltavaksi.

Perustelut:
Laki ortodoksisesta kirkosta miarittelee kirkolliskokouksen tehtavat. Lain 22 § 10 luvun
mukaan kirkolliskokouksen tehtivina on vahvistaa talousarvio.

Vuoden 2024 kirkolliskokous paatti, ettd kirkollishallitus valmistelee vuoden 2025
kirkolliskokoukselle esityksen rakenteellisista muutoksista, joilla kirkon talous saadaan
kestavalle pohjalle vuodesta 2026 alkaen. Talousty6ryhma on tuonut kirkollishallitukselle
maaliskuun 2025 kokoukseen suunnitelman kirkolliskokouksen paitoksen valmistelusta
seké raportoinut tyon edistymisestd elokuussa 2025. Paitoksen perusteluissa viitataan
nimenomaan kitkon saaman valtionavun leikkauksiin.

Suomen ortodoksisen kirkon saamaan valtionapuun ja sen kayttéon sovelletaan
ensisijaisesti valtionavustuslakia (688/2001) seki valtionapupditostd ja sen liitteend olevia
vakioehtoja. Suomen ortodoksisen kirkon valtionavun kaytosta raportoidaan opetus- ja
kulttuuriministeriolle seuraavan vuoden huhtikuun loppuun mennessa. Talousty6ryhma
on viime vuosina tyostinyt kirkolliskokouksen talousvaliokunnalle raportin valtionavun
kaytosta.

Kirkolliskokouksella ei ole voimassa olevan ortodoksisen kirkon lainsiidannén mukaan
valmistelijan roolia. Lain mukaan asiat kirkolliskokoukselle valmistelee kirkollishallitus
(Laki ortodoksisesta kirkosta 3 § 3 luku) tai lakiin ja kirkkojarjestykseen liittyvat asiat
valmistelee tyoryhma tai toimikunta, jonka perustamisesta kirkolliskokous paattaa (Laki

ortodoksisesta kirkosta 20 § 4 luku).

Kirkollishallituksen voimassa oleva tyGjirjestys maarittelee asian valmistelusta ja esittelysta
seuraavaa 2 luku 6 §:

Asiat paitetddn istunnossa esittelysta.

Palvelukeskuksen johtaja, palvelualueista vastaavat tyontekijat ja lakimies seka kollegion
jasenet esittelevat kollegion istunnossa tehtaviinsa kuuluvat asiat. Jos et ole selvia, kenen
tehtaviin asia kuuluu, paitoksen siitd tekee kollegion puheenjohtaja. Kollegio voi
erityisesta syysta yksittdisessd asiassa paattaa asian esittelijasta toisin kuin 2 momentissa
maarataan.
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Palvelukeskuksen johtoryhma kasittelee kollegion istuntoon menevit asiat. Esittelija on
vastuussa asian valmistelusta ja huolellisesta selvittimisesta.

Paitos:
Esityksen mukaan.

kokk

Palvelukeskuksen johtajan esittely
§ 90
Kirkolliskokousaloite kirkolliskokouksen kokoontumisesta

Taustaa:

Aloitteessa ehdotetaan, etta kirkolliskokous kokoontuisi jatkossa kaksi kertaa vuodessa.
Ensimmaisessi kokouksessa kisiteltdisiin muun muassa vuosikertomuksia ja tilinpaatoksia.
Aloitteet kuhunkin kokoukseen tulisi jattdd nelja kuukautta ennen kokousta. Aloitteessa
perustellaan, ettd kustannukset eivat nousisi merkittavasti, silla joka tapauksessa
kirkolliskokousseminaari aiheuttaa matka- ja majoituskuluja, ja ettd kahden kokouksen
mallilla asioiden kisittely nopeutuisi. Liite 90.

Esitys:
Kirkollishallitus esittda, etta aloite hylataan.

Aloite lahetetaan kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.

Perustelut:
Kirkolla ei ole kaytettivissdan riittavia rahallisia eikd henkiloresursseja toisen
kirkolliskokouksen jarjestimiseen.

Kahden kokouksen jarjestiminen vuodessa lisdisi merkittavasti hallinnollista ja
organisatorista tyotd suhteessa saatavaan hyotyyn.

Kirkolliskokousseminaarin jirjestimistd on jo aiemmin tarkasteltu
kustannusnikokulmasta. Seminaarin osalta selvitetdan mahdollisuutta jarjestaa tilaisuus
etiseminaarina, mika vihentiisi kustannuksia, mutta sailyttiisi keskustelumahdollisuudet.
Niin ollen aloitteen tavoite lisitid keskustelun mahdollisuuksia voidaan osittain toteuttaa
kustannustehokkaammalla tavalla etikokoontumisen kautta ilman toisen
kirkolliskokouksen jirjestamista.

Kirkolliskokouksen valiokunnat voisivat my6s pohtia miten jarjestad keskinaista
yhteydenpitoa kirkolliskokouksen, ja seminaarien vililli on mahdollista hy6édyntaa erilaisia
moderneja sahkoisid viestintdaratkaisuja keskindisen yhteydenpidon parantamiseksi.
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Paitos:
Esityksen mukaan.

kokk

Palvelukeskuksen johtajan esittely
§ 91
Aloite monikulttuurisuustydstd Suomen ortodoksisessa kirkossa

Taustaa:

Kirkolliskokousedustajat rovasti Heikki Huttunen ja rovasti Ioannis Lampropoulos ovat
tehneet aloitteen monikulttuurisuusty6std Suomen ortodoksisessa kirkossa. Hyvin
perustellussa aloitteessa sen tekijat esittavit seurakunnille, hiippakunnille ja koko kirkon
toimintaan uutta seurakuntatyon ulottuvuutta, joka edellyttda valitonta taloudellista
resursointia, kehittdmisti ja koordinaatiota. Liite 91.

Aloitteen tismentimiseksi on saatu lisdselvitys toimeenpanosta molemmilta aloitteen
tekijoilta.

Esitys:

Kirkollishallitus esittda kirkolliskokoukselle, ettd perustetaan tyoryhma, jonka nimeaa
kirkollishallitus. Ty6ryhman koollekutsuja (tai koollekutsujat) on kirkon tai seurakunnan
tyontekijd, jonka tulee:

e koota kirkon sisdinen asiantuntemus yhteisesti hyédynnettavaksi,
e cdistdd yhteisty6td muiden monikulttuurisuusty6ta tekevien toimijoiden kanssa,

e huolehtia ty6n seurannasta seki raportoinnista seurakuntien ja hiippakuntien vuosi-
kertomuksissa.

Aloite lahetetaan kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.

Perustelut:

Maahanmuuton ja Venijin hyokkiyssodan vuoksi Suomessa on enemmin ortodokseiksi
kastettuja kuin koskaan aikaisemmin, mutta valtaosa heista, ei ole Suomen ortodoksisen
kirkon virallisessa jasenrekisterissid. Tilastokeskuksen mukaan Suomessa on asunut vuoden
2024 lopussa ortodoksisen kulttuurin maista yhteensa 87 965 henkil6d. Samanaikaisesti
kirkon rekisterdityjen jasenten maira vihenee, silld kuolleiden mairi on kastettujen
maarda suurempi. Seurakuntamme eivit ole tavoittaneet kotimaassaan kastettuja
ortodokseja.

Aloitteen tekijat esittavat tilanteen parantamiseksi seuraavia konkreettisia toimenpiteita:
e Monikulttuuriseentyohon liittyvat koulutukset kirkon tyontekijoille,
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e monikielisyyden ja eri ortodoksisten kulttuurien tuntemuksen edistiminen seura-

kuntaty6ssa (Jumalanpalveluselima ja muu toiminta),
e vuosittainen kirkon tason neuvottelu- ja koulutuspiiva monikulttuurisuustyosta,
e hiippakunnalliset monikulttuurisuustyon neuvottelutilaisuudet,

e ukrainalaistyOon kriittisen vatheen huomioiminen hiippakunta- ja seurakuntatasolla.

Aloitteen toimeenpano vaatii resursointia vaikeassa taloustilanteessa. Aloitteen tekijoiden
esittaimiin toimenpiteisiin tulisi lisdtd vield maahanmuuttajiin kohdistuva informaatio ja
vaitkuttaminen. Suomen jirjestelmalla, jossa ortodoksisella kirkolla on vahva
lainsaadiannollinen asema, verotusoikeus- ja virallinen rekisterinpito-oikeus, ei ole
vastinetta muualla ortodoksisessa maailmassa. Maahanmuuttajille tulee selventia, ettd
Suomessa virallisen rekisterin ulkopuolella oleva kastettu ortodoksi, luokitellaan
uskonnottomaksi. Se vaikuttaa muun muassa uskonnonopetuksen jirjestimiseen.

Kirkkomme velvollisuus on ottaa vastaan kaikki maassa asuvat ortodoksiset kristityt ja
huolehtia heisti. On odotettavissa, ettd ortodoksiksi kastettujen maarin kasvu jatkuu, kun
maailman mullistuksen seurauksena Suomikin saa osansa muuttoliikkeistd, kuten aloitteen
tekijat perustelevat. Oma kirkkomme edustaa Suomessa uskonnollis-kulttuurista toiseutta,
eri eliminnakemysta ja historiaa kuin enemmisto keskimaarin.

Kiristillinen kirkko on historiansa alusta alkaen ollut eri kansojen, kielten,
yhteiskuntaluokkien ja elamiankokemusten yhteis6. Moninaisuuden vahvistaminen on
paluuta olennaiseen, mutta samalla siunaus. Emme voi langeta etnofyletismiin tai
eristaytya etniseksi perinneyhteisoksi irti kirkon yhteisesta todellisuudesta.

Paitos:
Esityksen mukaan.

kokk

Palvelukeskuksen johtajan esittely

§ 92

Aloite tyoryhmin perustamiseksi laatimaan selvitysta kirkon
diakoniaty6sti tuleville vuosille

Aloite

Kirkolliskokousedustajat Rauno Pietarinen, Ulla Saarinen, Irina Tchervinskij-Matsi ja
Timo Nykinen ovat tehneet aloitteen tyoryhmin perustamisesta laatimaan selvitysta
kirkossa tehtavasta diakoniatyOstd, tarkastelemalla asiaa uudesta tulokulmasta. Toisen
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maailmansodan jilkeen diakoniaty6 kohdistui vain kirkon omiin jaseniin ja diakonia-apua
kaipaavat toisen uskontokunnan jasenet kadnnytettiin heidin omiin yhteisoihinsa.

Tyoryhman tulisi pohtia kansainvalisen ja paikallisen diakonian rajaa. Diakoniakasite tulee
nihda “liturgiana liturgian jalkeen” ja tydryhman ty6 tulee perustua strategian linjauksiin.

Aloitteen mukaan tulokset tulee esitella mahdollisessa kirkolliskokousseminaarissa 2026 ja
lopullinen selvitys esitetddn vuoden 2026 kirkolliskokoukselle toimenpiteitd varten.
Liite 92.

Esitys:

Kirkollishallitus esittda kirkolliskokoukselle, ettd tyoryhma perustetaan. Kirkollishallitus
nimeda tyéryhman, joka jasenet pyritdan kokoamaan eri puolilta Suomea. Ty6ryhman
jasenistd vahintadn yksi on seurakunnan- tai kirkon toimihenkil6, joka kutsuu ryhman

koolle.

Aloite lahetetaan kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.

Perustelut:

Kristus kiteytti juutalaisen lain hengen rakkauden kaksoiskidskyyn: Rakasta Jumalaa ja
rakasta lahimmaista niin kuin itsedsi”(Matt 22:36—39). Niin sanotussa Kultaisessa
saannossa (Matt 7:12) tiivistyy diakoniatyon oleellinen ajatus: ”Kaikki mina tahdotte
thmisten tekevin teille, tehkia te heille”. Evankeliumin sanoman velvoittavana diakonia- ja
hyvintekeviisyystyo kuuluu kirkon perustehtiviin (laki ortodoksisesta kirkosta 2§).
Tulevassa kirkolliskokouksessa kasitellidn vuosien 2026—2030 strategiaa, joka tukee
aloitteen tekijoiden ajatusta. Tulevassa strategiassa kaavaitu missio:” gutsuu kantamaan
vastunta heikossa asemassa olevista ihmisistd, myds pakolaisista ja koko lnomakunnasta.”
Arkkipiispa Elian paimenkirjeen (2.9.2025) mukaan tima kutsu ei ole vain kaunis ajatus,
vaan elivi todellisuus.” Edelld mainittuun kutsuun kehottaa my6s ortodoksisen kirkon
sosiaalieettinen ohjelma (Maailma eliman edesta 2020).

Edelld mainituista moraalisista ja eettisistd ohjeista huolimatta, ainoastaan kahdessa
seurakunnassa on diakoniatyohon palkattu henkil6kuntaa. Suomessa on nyt ennitysmaari
maahan muuttaneita ortodokseja, joilla on monenlaisen avun tarpeita. Useimmat heista
eivit ole Suomen ortodoksisen kirkon rekisterissd, mutta heita ei pida jattdd diakonia tyon

ulkopuolelle.

Useimmissa seurakunnissa diakoniaty6é on annettu seurakunnan papin ja vapaachtoisten
tehtdviksi. Ndin hoidetaan padasiassa aineellisia tarpeita pienilld budjeteilla, silld Suomessa
on pitkdan ajateltu yhteiskunnan hoitavan vahiosaiset. Ndin ei enai ole ja viliinputoajia on
yhd enemmain. Aineellisen avun lisaksi yksindisyys ja syrjaytyminen on kasvava ongelma.

Aloitteen tekijoiden tarkoittama uudelleen ajattelu viittaa laajempaan diakonian
kasitteeseen. Kreikkalainen diakonia-sana tarkoittaa palvelua. Vanhan testamentin
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profeetallisen perinnén mukaan kirkon tulisi viedd toivon viestia koyhille, sorretuille,
vangituille ja sairaille. Edelld mainitut lihimmaisen palveluun liittyvat ajatukset sisaltyvat
seki paikalliseen ettd kansainviliseen diakoniaan.

Voimme edistda ekumeenista yhteisty6ta myos diakonian alalla. Venidjin hyokkayssodan
alettua vuonna 2022 monilla paikkakunnilla kirkot ja uskonnolliset yhteis6t ovat tehneet
tiivista yhteistyota niin aineellisten avustusten jakamisessa kuin ukrainalaisten pakolaisten
kokonaisvaltaisessa tukemisessa. Joillakin alueilla on jo kaytossd vakiintuneita
yhteistydmuotoja, kuten Oulussa. Jotta uudet toimintatavat juurtuisivat, tarvitaan myos
madritietoista asennekasvatusta.

Paitos:
Esityksen mukaan.

kokk

Palvelukeskuksen johtajan esittely

§ 93

Suomen ortodoksisen kirkon ja Valamon opiston yhteisty6sopimuksen
laatiminen vuodesta 2026 eteenpiin toistaiseksi voimassa olevana

Valamon opisto sitoutuu toteuttamaan Suomen ortodoksisen kirkon tavoite- ja
toimintasuunnitelman linjauksia ortodoksisessa hengessa toimivana vapaan sivistystyon
oppilaitoksena. Suomen ortodoksisella kirkolla ja Valamon opistolla on ollut eripituisia
yhteistybsopimuksia toistuvasti vuodesta 2013 lihtien. Kirkon vuosittainen tuki
sopimuskaudella 2023—-2025 Valamon opistolle on ollut 70 000 euroa. Summa on pysynyt
samana yhdeksin vuotta.

Nyt tehtavaa sopimusta esitetdan 1.1.2026 alkaen toistaiseksi voimassa olevana.
Sopimuksessa on mainittu irtisanomis- ja muutoksenteko-oikeudesta. Liitteet 93 a-b.

Tavoitteet, joita Valamon opisto toteuttaa kirkon tuella:

1. Valamon opisto toteuttaa kirkon atkuiskasvatuksen tehtivia jarjestamalla
ortodoksiseen uskoon ja perinteeseen ja ikonimaalaukseen liittyvid lyhytkursseja,
noin 150 kurssi/vuosi.

2. Opisto osallistuu kirkon ty6elimaopintojen toteuttamiseen yhteistyossa
koulutusty6ryhman ja kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Yhteistyosopimuksen tavoitteena on tukea ainoan Suomessa toimivan ortodoksisen
vapaan sivistystyon oppilaitoksen toimintaedellytyksia sekd vahvistaa kirkon
kasvatustehtivia ja yhteiskunnallista nakyvyytta.
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Valamon opiston ikoniakatemia toimii suunnitelmallisesti, tavoitteellisesti ja sen antama
opetus on korkealaatuista. Opetuksessa hyodynnetain myos kansainvilistd verkostoa.
Suomen ortodoksisen kirkon avustus kohdennetaan suoraan kurssimaksuihin.
Avustuksella on voitu tukea aliedustettuna olevan ryhman eli alle 35-vuotiaiden
ikonimaalareiden kurssimaksuja, varmistamaan ikonimaalausperinteen jatkuvuutta
nuoremmalle sukupolvelle.

Sopimusta arvioidaan vuosittain palvelukeskuksen toimihenkilén ja opiston rehtorin
kanssa. Arvioinnista raportoidaan kirkollishallitukselle.

Esitys:
Yhteistyosopimus hyviksytain toistaiseksi voimassa olevaksi 1.1.2026 alkaen ja tuen
maird arvioidaan kirkon talousarvion kisittelyn yhteydessa.

Perustelut:

1. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus vahentia hallinnollista kuormaa ja tukee
pitkdjanteistd strategista suunnittelua ja on yhdenvertainen sopimusteknisesti
Filantropian kanssa.

2. Opisto on mukana toteuttamassa kirkon tyéelimaopintoja yhdessi kirkon
toimihenkil6n ja koulutustyoryhmin kanssa. Opiston on mahdollista niin
sovittaessa toimia entistd enemmin kirkon omana koulutuskeskuksena, jonka
opetus tukee esim. seurakuntien toiminnan kehittimista sekd kohdentuu sellaisiin
seurakuntien toimintamuotoihin, joissa koulutusta, valmennusta ja tukea tarvitaan.

3. Ortodoksinen kasvatus ja opetus kuuluvat kirkon perustehtiviin (Laki
ortodoksisesta kirkosta 2 §), jota opisto toteuttaa kirkon avustuksella.

4. Kirkon pitkijinteinen tuki vahvistaa opiston toimintaedellytyksid valtionavun
vaihtelujen rinnalla.
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5. Valtionapu on sidoksissa opiston tuottamien suoritteiden maarian. Kirkon tuki on

osaltaan varmistamassa suoritteiden riittdvan maaran kertymista.

6. Opisto on vapaan sivistystyon lainsaaddnnon puitteissa toimiva oppilaitos ja ainoa
ortodoksinen kansanopisto Suomessa. Opiston toiminta on avointa kaikille ja sen
kautta ihmisilli on mahdollisuus tutustua ortodoksiseen kirkkoon seka syventai
tietimystian ortodoksisuudesta. Monille opiston kurssit ovat olleet tie
ortodoksiseen kirkkoon.

7. Valamon opisto on ainoa oppilaitos Suomessa, jossa ikonimaalausta opetetaan
systemaattisesti ja niin, ettd opetukseen sisaltyy aina tekniikan lisiksi ikonin
historiaa seka teologiaa, kursseilla opitaan lisiksi ymmartdmain ikonin hengellinen
merkitys. On koko kirkon etu, ettd ikonimaalauksen opetus on Valamon opistossa
korkeatasoista ja tiedollisesti seki taidollisesti kestdvilld pohjalla.

8. Opiston on mahdollista niin sovittaessa toimia entistd enemmin kirkon omana

koulutuskeskuksena, jonka opetus tukee esim. seurakuntien toiminnan kehittdmista
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seka kohdentuu sellaisiin seurakuntien toimintamuotoihin, joissa koulutusta,
valmennusta ja tukea tarvitaan.
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Yhteistyosopimusta arvioidaan vuosittain raportointitilaisuudessa, jonka tiedot toimitetaan

kirkollishallitukselle.

Paitos:
Esityksen mukaan.

kokk

Palvelukeskuksen johtajan esittely
§ 94
Kirkolliskokousaloite kirkon toiminnan laatumittareista

Taustaa:

Aloitteessa esitetdan, ettd uuden strategiakauden 2025-2029 my6ta laadittaisiin ja
otettaisiin kaytt6on Suomen ortodoksisen kirkon yhteiset laatumittarit. Mittarethin voisi
sisdltya esimerkiksi taloudellisia, osallistujamaéiriin ja -aktiivisuuteen liittyvia, asiakas- ja
henkilstotyytyviisyytta mittaavia seka strategisiin tavoitteisiin kytkeytyvid
seurantakriteerejd. Aloitteessa perustellaan, ettd laatumittarit tukisivat tyontekijéiden
onnistumista ja tyohyvinvointia seki toisivat selkeytta kirkon tavoitteisiin ja tyonkuviin.

Liite 94.

Esitys:
Kirkollishallitus esittaa, ettd aloite hyldtdan, mutta hiippakunnille ldhetetddn kysely siita
millaisia ohjaus- ja mittarityokaluja hiippakunnat tarvitsevat. Kyselyn tulokset kisitelladn

kirkollishallituksessa.
Kirkollishallitus 1ahettaa aloitteen kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.
Perustelut:

Aloitteessa on hyvin tarkkanakoisesti huomattu, etta toimiva tulosten ja suoritusten
mittaaminen on keskeinen osa tuloksellista johtamista. Tassakin tapauksessa haasteita

tamin tavoitteen osalta asettaa kirkon ja seurakuntien hallinnollinen rakenne. Seurakunnat

ovat itsenaisia taloudellisia ja toiminnallisia yksikoita.

Laatumittareiden osalta voidaan todeta, ettd kirkolliskokouksen asettamat mittarit eivat
velvoita seurakuntia, koska seurakunnat vastaavat omasta toiminnastaan ja taloudestaan.
Kirkollishallitus ja kirkon palvelukeskus voivat ohjata seurakuntien toimintaa vain
neuvonnan ja suositusten tasolla.
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Kirkkolain (985/2006) 39 §:n ja kirkkojirjestyksen (12.12.2006/174 v.2007) 63 §:n
mukaan hiippakuntapiispojen tehtivini on valvoa ja ohjata hiippakuntansa seurakuntien
toimintaa. Niin ollen my6s mittaaminen, toiminnan arvioiminen ja ohjaaminen tulee
tapahtua hiippakunnissa.

Kirkolla, seurakunnilla ja hiippakunnilla ei ole tilla hetkelld kaytossdan riittivaa ja
systemaattisesti kerdttya pohjatietoa, jonka pohjalta toiminnan laatua ja vaikuttavuutta
voitaisiin arvioida.

Pelkdn mittariston luominen ei itsessdin edista toiminnan kehittimista, jos ei ole olemassa
toimivaa jarjestelmai ja kiytintoja tiedon kerdamiseen. Laatutiedon kerdaminen, sen
analysointi ja raportointi edellyttiviat myos riittdvaa resursointia, jota kirkolla ei
nykyiselladn ole.

Ennen mahdollisten mittaristojen laatimista olisi valttamatonta luoda jarjestelmi tiedon
systemaattiseen kerddmiseen sekd mairitelld kaytinnot ja resurssit, joilla laatutiedon
seuranta ja analysointi voidaan luotettavasti toteuttaa.

Aloitteessa tuodaan hyvin esille, ettd toimivat mittarit palvelevat seurakuntien ja kirkon
johtamista. Tiedon keraimisen ja analysoinnin kysymykset tulee kuitenkin ratkaista ensin
ja tdhdn on varattava tarvittavat resurssit.

Kisittely:
Keskustelun kuluessa Tanja Leskinen teki seuraavan vastaesityksen:

” Vastaesitys: Aloite hyviksytain.

Perustelut:

Aloitteen otsikko on kokonaisuudessaan: Kirkolliskokousaloite kirkon ty6n kehittimisestd
ja laatumittareista. Aloitteen lahtokohtana on ollut kehittad yhtenevaisti johtamista ja
toimintaa kirkon sisalld ja seurakunnissa. Aloitteessa tulee esille, ettd johtamisen tulee
perustua tietoon. T4lld hetkelld toiminnasta ei ole systemaattisesti kerattya tietoa.
Mittariston rakentaminen edellyttaa kerittya tietoa. Aloitteessa on suuntaa antavia
esimerkkeja laatumittareista.

Kirkollishallitus nimesi 8.4.2025, ty6ryhman, jonka tehtivina oli valmistella esitys Suomen
ortodoksisen kirkon uudekst tavoite- ja toimintasuunnitelmaksesi. Tyoryhmin esitys
sisaltdd vision avoimesta ja kukoistavasta kirkosta seka konkreettiset johtamisen
painopisteet vuosille 2026—-2030:

1. Henkil6st6 ja hyvinvoivat ty6yhteisot

2. Kirkko lihelldsi (ajattelutavan muutos)

3. Vastuullinen toiminta
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4. Palveleva ja lipinakyva hallinto

Strategiatyoryhmin esitys ja kirkolliskokousaloite kirkon tyon kehittimisesta ja
laatumittareista tukevat tosiaan. On tarpeellista, ettd seurakunnat saavat yhteismitallisia
vilineitd toiminnan kehittimiseen ja arviointiin.

Tanja Leskinen”
Ritva Bly kannatti esitysta.

Suoritetussa adnestyksessa esittelijan paatosesityksen kannalla olivat Mikko Sidoroff, Peter
Saramo, metropoliitta Arseni ja arkkipiispa Elia. Tanja Leskisen tekemin vastaesityksen
kannalla oli Ritva Bly. Esittelijan paitosesitys tuli siten kirkollishallituksen paatékseksi
aanin 4-2.

Paitos:
Esityksen mukaan.

*kkk

Palvelukeskuksen johtajan esittely

§ 95

Kirkon strategiaty6ryhmin esitys uudeksi tavoite- ja
toimintasuunnitelmaksi 2026-2030

Taustaa:

Kirkollishallitus nimesi huhtikuussa 2025 ty6ryhmin, jonka tehtavana oli valmistella esitys
Suomen ortodoksisen kirkon uudeksi tavoite- ja toimintasuunnitelmaksi. Tyoryhmin
laatima esitys on toimitettu kirkollishallitukselle mairaajassa. Liite 95a.

Tyoryhmin esitys sisdltad vision avoimesta ja kukoistavasta kirkosta sekad konkreettiset
johtamisen painopisteet vuosille 2026—-2030:

Henkil6st6 ja hyvinvoivat tyoyhteisot
Kirkko ldhellsi (ajattelutavan muutos)
Vastuullinen toiminta

Palveleva ja lapinakyva hallinto

e N e

Tyoryhma on kiteyttanyt kirkon mission, vision ja arvot: "Kristus on keskelldmme”. Missio
madrittdd kirkon tehtaviksi ilosanoman julistamisen, pelastukseen johdattamisen ja
vastuun kantamisen heikoimmassa asemassa olevista ihmisistd sekd luomakunnasta. Vision
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mukaan kirkko on avoin ja kukoistava Kristuksen kirkko. Arvoiksi on maaritelty
lihimmaisenrakkaus, avoimuus ja vastuullisuus.

Visiossa kirkko nihdain moninaisuuden maaperissi kukoistavana yhteisoni, joka on
avoin kaikille ja jossa elinvoima syntyy monimuotoisuudesta. Kirkko huolehtii
tyontekijoiden hyvinvoinnista, toimii avoimesti ja saavutettavasti sekd kantaa vastuuta
koko luomakunnasta.

Strategisina valintoina tyoryhma painottaa muun muassa kirkon profiloitumista
kansainvilisessd ortodoksisessa yhteisossa kehittaviana toimijana, rauhan ja sovun
edistamistd, elinikdisen oppimisen korostamista, ekumeenisen yhteistyon vahvistamista
sekéd nuoriso- ja lapsiperhetyon matalan kynnyksen toiminnan kehittimista.

Esitys:
Kirkollishallitus keskustelee strategiaryhman esityksesta ja ldhettaa sen kirkolliskokouksen
kasiteltavaksi.

Perustelut:

Tyoryhman esitys sisaltad vuosittain maariteltavia tavoitteita johtamisen painopisteiden
toteuttamiseksi. Naiden toteutus edellyttaa seka kirkolta ettd palvelukeskukselta uusia
raha- ja resurssipanostuksia (esimerkiksi henkiloston hyvinvoinnin mittaukset,
koulutusohjelmat, laajennettu verkko-opetus seka valtakunnallisen diakoniaohjelman
valmistelu).

Samanaikaisesti kirkon keskushallinto on sopeutuspaineiden alla valtionavun
pienenemisen ja taloudellisen tilanteen vuoksi. Jos johtamisen painopisteiden mukaisiin
toimenpiteisiin padtetddn ryhtyi, on varmistettava, ettd kirkolla ja palvelukeskuksella on
riittavat resurssit niiden toteuttamiseksi.

Esityksessa todetaan myos, ettd kirkolliskokous paittaisi valtionavun kaytostd. Nain onkin
mutta on huomattava, ettd Suomen ortodoksisen kirkon valtionavun kayttéa ohjaa
ensisijaisesti valtionavustuslaki (688/2001) seki valtionapupiditos ja sen liitteend olevat

vakioehdot. Tama oikeudellinen kehys on sitova kirkolliskokouksen paatoksenteossa.
Liite 95b.

Niin ollen on tarpeen kiyda asiasta keskustelu kirkollishallituksessa ja saattaa
strategiaryhmin esitys kirkolliskokouksen kasiteltavaksi, jotta tavoitteiden toteuttaminen
voidaan turvata lain ja taloudellisten realiteettien puitteissa.

Paitos:
Esityksen mukaan.

Kirkollishallitus esittda tyoryhmalle kiitokset erinomaisesta tyosta.
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Palvelukeskuksen johtajan esittely
§ 96
Palvelukeskuksen ty6hyvinvointiprosessin tilannekatsaus

Taustaa:

Kirkollishallituksen kokouksessaan 28.8.2025 poytikirjan § 77:n kohdalla tekeman
paatoksen mukaan kirkollishallituksen syyskuun kokouksessa tulee esitelld jo tehdyt seka
suunnitellut toimenpiteet tyohyvinvoinnin parantamiseksi seké selvitys niiden
vaikutuksesta ja jatkoseurannasta.

Tilannekatsaus:

Tyohyvinvoinnin kehittimisen ohjausryhma on valmistellut seuraavan katsauksen:

Koko keskushallinnon henkiloston haastattelut on suoritettu. Henkiléston
palautetilaisuuden suunnittelupalaveri jarjestetadn 17.9.2025 tyoterveyshuollon edustajien
kanssa. Palautetilaisuuden tarkoituksena on esitelld haastattelujen tuloksia ja mahdollisia
kehittamiskohteita, saada henkilostoltd palautetta tihdnastisesta prosessista seka vastata
haastattelujen ja keskustelun aikana esiin nousseisiin kysymyksiin. Lisaksi tarkoituksena on
keskustella mm. siitd, miten mina itse, tyGtoverini ja esthenkiloni voimme toimia
hyvinvointia lisaavasti.

Johtoryhmin osalta suoritettuja toimenpiteita on esitelty kokouksen 28.8.2025 § 77:n
kohdalla. Nama toimenpiteet ovat:

e Johtoryhmi kokoontuu jatkossa viikoittain ns. vitkkopalaveriin kisittelemaan
lahinna operatiivisia ja muuten ajankohtaisia asioita. Arkkipiispa ei osallistu ndihin
palavereihin. Johtoryhman kokoukset pidetain n. kerran kuukaudessa
kirkollishallituksen kokousten valmistelurytmin mukaisesti.

e Johtoryhmai kay viikkopalavereissaan viikoittain lapi kehittimispéivassa
tunnistettuja tarpeita ja konkreettisia toimenpiteitd ("action point”) ja sopil siit,
kuka asioita edistaa.

o Jatkossa jitjestetidn kahdesti vuodessa johtoryhmin kehittdmis- /suunnittelupdiva
ja kvartaaleittain tarkastellaan, ovatko puhutut asiat lihteneet korjaantumaan.

e Ohjausryhmian valittiin psykologien lisaksi talouspéillikk6 Henna Mynttinen,
palvelukeskuksen johtaja Jari Ronkké ja lakimies Jouni Heino. Tyon edetessi
Henna Mynttisen tilalle ohjausryhmain valittiin Maria Hattunen.

Edelld kerrottujen toimenpiteiden vaikutuksesta ei ole vield tissi vaiheessa mahdollista
esittdd arviota, minka vuoksi ensimmadinen arviointi ajoittuu loppuvuoteen 2025.
Kehittimistoimenpiteiden seurantaan liittyen kirkollishallitus paitti kokouksessaan
28.8.2025, etti tyoyhteison hyvinvointia seurataan saannéllisin kyselyin, joista
ensimmainen jarjestetian viimeistdan toukokuussa 2026.
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Arkkipiispa toi 11.9.2025 pidetyssa henkilstotilaisuudessa esille muun ohella, ettd
palvelukeskuksessa tehtidvi tyo on arvokas osa kirkollista ty6td samalla tavoin kuin kaikki
muukin tyo. Mikili tyota el tehtdisi palvelukeskuksessa, seurakuntien ty6 lisaantyisi
merkittavasti.

Suunniteltavia toimenpiteitd ty6hyvinvoinnin parantamiseksi:

Esimiessuhteet selkiytetddn tarpeellisilta osin. Samalla my6s esimiesten toimivalta- ja -
vastuut suhteet ja tyonkuvat kiydaan lapi. I'T-asiantuntijan, kasvatus- ja koulutuspaallikon
ja talonmiehen tehtavien organisointi on kesken ja tapahtuu timan prosessin myota.

Prosessin aikana on my6s tunnistettu kehityskeskusteluiden merkitys johtamisen vilineend
seki tyontekijoiden oikeutena. Jatkossa kehityskeskustelut kiydain vuosittain koko
henkil6ston kanssa. Henkilostboppaan ohjeet kiydaan lapi ja paivitetadan tarvittavilta
osilta. Esimiehille jarjestetdan koulutus henkilostéoppaasta ja tyGpaikan pelisaantoista.
Esimiehet kiyvit nima asiat lapi omien tyontekijoidensa kanssa.

Kuopion ja Karjalan hiippakunnan kiytannot poikkeavat ainakin viestinnan osalta muista
hiippakunnista, miki ei edistd yhteistyon rakentamista ja hankaloittaa asioiden hoitoa.
Tilanteen korjaaminen edellyttaa hiippakunnan sitoutumista sovittuihin kaytintoihin,
Henkil6ston kertoman perusteella on tunnistettu tarve kiinnittdd palvelukeskuksen
palavereissa ja viestinnassa huomiota my6s palvelukeskuksen eri yksikoiden tehtivien
erilaisuuteen. Taman vuoksi etityokaytinnoissa vol yhdenvertaisuutta loukkaamatta
perustellusti olla yksikkokohtaisia eroja.

Tyoskentelyn aikana on tunnistettu, ettd HR-asioita, jothin my6s tyohyvinvointi kuuluu, ei
keskushallinnossa ole pystytty hoitamaan riittavalld tasolla. MyGs tyOnantajan lakisdateisiin
velvoitteisiin kuuluvat ty6turvallisuusasiat ovat riittimattémasti resursoidut. Johtoryhmin
jasenten pitimattomien saldotuntien ja lomapiivien suuri maira on kuormitustekija,
samoin kuin tunne ja kokemus siita, ettd tyOsta ei pysty olemaan poissa. My6s
organisaation ohuus luo paineita sithen, etta tyosta el voi olla poissa.

Suureen tyomaarian liittyen yhtena priorisointikohteena voisivat olla kokousten ja
palavereiden vihentiminen aina, kun se vain on mahdollista. Johtoryhmin
kokouskaytintoja pyritidn kehittimidin niin, ettd tarvittaviin palavereihin kéytettava
tyoaika vihenee. Tunnistettuja kehityskohteita ovat mm. kokouksiin valmistautuminen ja
puheenjohtajatyoskentely. Operatiivisissa asioissa pyritaan jatkossa suosimaan
sahkGpostityoskentelya viikoittaisten palaverien vilissa.

Kehitettaviin asioithin kuuluen on my6s tunnistettu perehdyttimisen puute ja hiljaisen
tiedon tallentaminen.
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Esitys:
Kirkollishallitus kay katsauksesta keskustelun ja antaa tarvittavat ohjeet jatkokehittamista
varten.

Paitos:
Esityksen mukaan.

Merkittiin poytikirjaan, ettd Ritva Bly poistui kokouksesta timin asian kasittelyn ai-
kana klo 16.10. Ritva Blyn tilalla p6ytikirjan tarkastajana toimi Mikko Sidoroff poyta-
kirjan kohdissa 96 ja 98-101. Tanja Leskinen poistui kokouksesta klo 16.20, my0s ta-

min asian kasittelyn aikana.

kkk

Palvelukeskuksen johtajan esittely
§ 97
Valtuutus muutosneuvottelujen kdynnistimiseen

Taustaa:

Vuoden 2024 kirkolliskokous paatti, ettd vuoden 2025 kirkolliskokoukselle valmistellaan
esitys rakenteellisista muutoksista, joilla kirkon talous saadaan kestiville pohjalle.
Palvelukeskuksen johtaja yhdessa talousty6ryhman kanssa on kaynyt lipi kirkon
tulorakenteen, ja menokohteet seka kartoittanut mahdollisia sdastGtoimenpiteita.

Suomen ortodoksisen kirkon rahoitus muodostuu paiosin keskusrahastosta ja
valtionavusta. Valtionapuun kohdistuu merkittavia leikkauksia. Vuoden 2025 valtionapu
viheni ldhes 400 000 eurolla, ja hallituksen esityksen mukaisesti vuosina 2026 ja 2027
toteutetaan kumpanakin vuonna 200 000 euron suuruiset kertaluonteiset lisaleikkaukset.
Valtionavun viheneminen heijastuu suoraan kirkon palvelukeskuksen tuottamiin
palveluihin ja koko kirkon toimintaan.

Harkinnan kohteena ovat mm. mahdolliset téiden ja toimintojen uudelleen jarjestelyt seka
kiinteistOkustannusten vihentiminen. Em. jarjestelyiden lisaksi harkinnan kohteena ovat
mahdolliset lomautukset seka viimesijaisena keinona mahdollinen henkil6ston
vihentiminen. Mahdollista henkil6ston vahennystarvetta ei ole neuvotteluiden
kaynnistyessa viela mahdollista arvioida. Neuvotteluiden piirissa on koko
palvelukeskuksen, seminaarin ja hiippakuntien henkil6sto piispoja lukuun ottamatta.

Suomen ortodoksisen kirkon tyéehtosopimuksen 7.3.2025 — 31.1.2028

yhteistoimintasopimuksen mukaan tuotannollisista ja taloudellisista syistd

toimeenpantavista lomauttamisista, osa-atkaistamisista ja irtisanomisista seka niithin

liittyvista koulutus- ja uudelleensijoittamisratkaisuista neuvotellaan

yhteistoimintamenettelyssa. Yhteistoimintamenettelyssa tyOnantaja neuvottelee ennen
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tassa kohdassa tarkoitetun asian ratkaisemista valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista,
vaikutuksista ja vaithtoehdoista niiden tyontekijoiden kanssa, joita asia koskee tai heidin
edustajiensa kanssa. Tyoehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolella olevien
palvelukeskuksen johtajan ja lakimiehen kanssa kirkollishallitus neuvottelee paattimallaian
tavalla erikseen.

Esitys:
Kirkollishallitus antaa palvelukeskuksen johtajalle valtuudet kidynnistda muutosneuvottelut.

Poytakirja tarkastetaan taltd osin asian kisittelyn yhteydessa, jotta asiasta voidaan tiedottaa
henkil6kunnalle valittémasti.

Perustelut:

Valtionavun leikkaukset: Valtionapuun kohdistuvat toistuvat ja merkittavat vihennykset
edellyttavit, ettd kirkon keskushallinto ryhtyy vilittomiin sopeuttamistoimiin, jotta
keskusrahaston varojen kaytto pysyy tarkoituksenmukaisena ja talouden kokonaisuus
hallittuna.

Tyoehtosopimuksen velvoitteet: Suomen ortodoksisen kirkon tyéehtosopimus (7.3.2025—
31.1.2028) velvoittaa tyonantajaa kidynnistimaan yhteistoimintaneuvottelut tilanteissa,
joissa toiminnassa, henkil6ston asemassa tai tehtivien jirjestelyissd on odotettavissa
olennaisia muutoksia.

Talouden hallinta ja organisaation vastuu: Suomen ortodoksisen kirkon keskushallinnon
tulee arvioida talouttaan ja valmistautua mahdollisiin taloudellisiin sopeutumisiin lyhyen
aitkavalin lisdksi my6s pitkalld aikavililla. Tamaé edellyttda valttimattomien sopeutustoimien
suunnittelua sekd mm. pohdintaa toimintojen laajuudesta ja tyoprosessien tehokkuudesta.

Rakenteelliset muutokset ja sddstéjen valttamattomyys: Kirkon keskushallinnon toiminnan
ja rakenteiden uudelleenjirjestely on valttimatonta, jotta asetetut saastotavoitteet voidaan
saavuttaa. Muutosneuvottelut mahdollistavat hallitun ja oikeudellisesti kestavin
etenemisen, jossa huomioidaan seka kirkon taloudelliset realiteetit, ettd henkil6ston
oikeudet ja velvollisuudet.

Liitteet:

Viliraportti sadstojen ja rakenteellisten uudistusten suunnittelun vaiheesta (16.5.2025).
Liite 97a. SAL.PID. JulkL (621/1999) 24 § 1 mom. alakohta 17

Suomen ortodoksisen kirkon tyéehtosopimuksen 7.3.2025 — 31.1.2028
yhteistoimintasopimus. Liite 97b.

Kisittely:
Keskustelun kuluessa Tanja Leskinen teki seuraavan vastaesityksen:
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”Vastaesitys: Valtuuksia muutosneuvotteluiden kdymiseen ei annetta nyt. Vasta 2025
kirkolliskokouksen paatoksen jalkeen talousarviosta ja toimintasuunnitelmasta
kirkollishallitus tekee paitoksen siitd, annetaanko palvelukeskuksen johtajalle valtuutus
kayda muutosneuvottelut.

Perustelut:

Vuoden 2024 kirkolliskokous paitti, ettd vuoden 2025 kirkolliskokoukselle valmistellaan
esitys rakenteellisista muutoksista, joilla kirkon talous saadaan kestiville pohjalle.
Talousty6ryhma on toimittanut tiedoksi kirkollishallituksen 13.3.2025 kokoukseen
talousty6ryhmin suunnitelman. Suunnitelmassa ei ole konkreettisia toimenpide
ehdotuksia. Suunnitelman lopussa toimenpiteista on kirjattu seuraava: Talouden osalta
toimenpiteet jactaan lyhyen, ja pitkdnaikavdlin toimenpiteisiin. Lyhyen aikavdlin toimenpiteiti
valmistellaan kirkon talonsarvion kanssa samassa aikatanlussa ja niiden vaikutukset kobdistuvat
ensisijaisesta talousarvio vuoteen 2026.

Pitkdn aikavélin toimenpiteitd ovat esimerkiksi kiinteistijen kebittamiseen liittyvdt toimenpiteet tai
valtiovarainministerion vetdma EOAVH- hanke, jonka vaikutukset tulevat nakymddn
keskusrekisterin toiminnassa. Esityksen pitkdin aikavdilin toimenpiteistd sekd kirkolliskokonksen
pddittiaman riskianalyysin taloustyirybma tydstad vioden 2025 kirkolliskokonksen kdsiteltaviks:.

Eli 13.3.2025 taloustyoryhmin suunnitelma on annettu tiedoksi, eikd tuota suunnitelmaa
ole kasitelty yhdessakain 2025 kirkollishallituksen kokouksessa tihan paivamaaraian
mennessa.

Kirkollishallituksen jasenet saivat sahk6postikutsun 8.8.2025 talouseminaariin 27.8.2025.
Talousseminaarin aitheena: kirkon tulojen kehitys, kirkon myontimat avustukset: nykytila
ja kehitys, Karjalankadun kiinteistbhankkeen suunnitelmat, palvelukeskuksen tulevaisuus
ja sen rooli kirkon organisaatiossa, sijoitusten nykytilanne ja kehitysnakymat seka
hiippakunta- ja seurakuntarakenteen tulevaisuuden nikymit. Talousseminaarin
tarkoituksena oli, ettéd kirkollishallituksen jdsenet saavat tietoa talousasioiden valmistelua
varten. Kirkollishallitus ei ole valmistellut eiké kisitellyt tihan paivaiméairaan mennessa
vuoden 2026 talousarviota vuoden 2025 kirkolliskokoukselle.

Tosiasia on, ettd 400 000 euron valtionavustuksen leikkauksella on vaikutuksia
talousarvioon, mihin sddst6t kohdistuvat niisté ei ole paatosta (kirkolliskokous) eika
kirkollishallitus ole valmistellut asiaa. Painotan edelleen, etta kirkolliskokous on paattiva
elin vuoden 2026 toimintasuunnitelman ja talousarvion ja sddstGtoimenpiteiden osalta,
mihin sadstotoimenpiteet kohdistuvat. Joten jo tuonkaan perusteella kirkollishallituksella ei
ole tassd vaiheessa mandaattia antaa palvelukeskuksen johtajalle aloittaa
muutosneuvotteluita, ennen kuin on tiedossa sdastotoimenpiteiden kohteet. Vasta
kirkolliskokouksen jalkeen kirkollishallitus tietdd paitoksen mahdollisista sdastokohteista,
taiman jalkeen kirkollishallitus voi tehda paitoksen valtuuden antamisesta
muutosneuvotteluihin.
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Suomen ortodoksisen kirkon tyéehtosopimuksessa on tyonantajaa velvoittava kirjaus
kaynnistdd yhteistoimintaneuvottelut tilanteissa, joissa toiminnassa, henkiloston asemassa
tai tehtdvien jarjestelyissa on odotettavissa olennaisia muutoksia.

Tyoehtosopimuksen Yhteistoimintasopimuksessa on myos:

3. Tyopaikkakokous on tyonantajan ja henkiloston vilinen yhteistoimintaelin, jossa
kasitellian seuraavia asioita:

c) Henkil6ston asemaan olennaisesti vaikuttavat kehittamis- ja laitehankinnat seka
muutokset tyOtehtivissa, tybmenetelmissa, téiden ja tyotilojen jarjestelyissd seka siirrot
tyotehtavasta toiseen.

e) Talousarvioehdotus seki toiminta- ja taloussuunnitelma. Tyonantaja antaa tyontekijoille
tai heiddn edustajilleen hyvissi ajoin tiedot talousarvioehdotuksesta seki toiminta- ja
taloussuunnitelmasta.

4. Tuotannollisista ja taloudellisista syistd toimeenpantavista lomauttamisista, osa-
aikaistamisista ja irtisanomisista seka nithin liittyvista koulutus- ja
uudelleensijoittamisratkaisusta neuvotellaan yhteistoimintamenettelyssa.
Yhteistoimintamenettelyssi tyOonantaja neuvottelee ennen tissia kohdassa tarkoitetun asian
ratkaisemista valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista
niiden tyontekijoiden kanssa, joita asia koskee tai heiddn edustajansa kanssa....

5. Ennen tyopaikkakokouksen tai yhteistoimintamenettelyn aloittamista tyénantajan tulee
mahdollisuuksien mukaan antaa asian kasittelyn kannalta tarpeelliset tiedot henkil6stolle
tai sen edustajille.

Kun ottaa huomioon nima edelld olevat tydehtosopimuksen kirjaukset seka ettei
talousarvioehdotusta ei ole kasitelty kirkollishallituksessa eika talousarviosta ole vield
paatosta kirkolliskokouksesta niin palvelukeskuksen johtajalla ei ole antaa tarpeellisia ja
riittdvia tietoja talld hetkelld henkil6stolle, mitd edellytetdidn muutosneuvotteluissa. Joten,
mikali muutosneuvottelut aloitettaisiin nyt palvelukeskuksen henkil6stolla ei olisi
tosiasiallista mahdollisuutta neuvotella tai vaikuttaa muutosneuvotteluissa ja tuoda omalta
osaltaan esille mahdollisia vaihtoehtoja.

Mikali kirkolliskokouksen paatos olisi, ettd saastotoimenpiteet kohdistuvat
henkil6stokuluihin, on siitd tietenkin informoitava henkil6stod ja toimittava
tyoehtosopimuksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti ja annettava tarpeellinen tieto,
jotta henkil6sta pystyy kiymaian muutosneuvotteluita aidosti ja tosiasiallisesti.

Tanja Leskinen”
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Suoritetussa ddnestyksessa esittelijan paatosesityksen kannalla olivat Peter Saramo,
metropoliitta Arseni ja arkkipiispa Elia. Tanja Leskisen tekemin vastaesityksen kannalla
olivat Mikko Sidoroff ja Ritva Bly. Esittelijin paitosesitys tuli puheenjohtajan danen
ratkaistessa kirkollishallituksen paitokseksi adnin 3-3.

Paitos:
Esityksen mukaan.

Merkittiin poytikirjaan, ettd asioiden kasittelyjarjestystd muutettiin poytakirjan 87 §:n
kohdalla siten, ettd tima asia kisiteltiin 88 §:n jilkeen.

kekk

Palvelukeskuksen lakimiehen esittely
§ 98
Aloite kirkon johtamisen avoimuuden edistimisesti

Taustaa:

Aloitteessa esitetdn, ettd kirkon ylimman johdon jisenet (toimessa olevat piispat,
kirkollishallituksen ja palvelukeskuksen johtoryhman jasenet) raportoivat vuosittain
tilinpdatoksen yhteydessi kirkolliskokoukselle eritellysti kaikki kulunsa (palkkiot, lahjat,
matkakulut, edustuskulut jne). Lisdksi kaikista sivutoimista, jaisenyyksistd ja muista
sidonnaisuuksista raportoidaan avoimesti kirkolliskokoukselle vuosittain. Liite 98a.

Hallinnon avoimuutta toteuttavat kiytinnossa lahinna julkisuusperiaate, paitosten
perusteluvelvollisuus sekad hyvan kielenkdyton vaatimus. Julkisuusperiaatteen tarkoituksena
on edistdd viranomaistoiminnan avoimuutta ja kansalaisten mahdollisuutta valvoa julkista
valtaa. Periaatteen mukaan viranomaisten asiakirjat ja toiminta ovat paasaantoisesti
julkisia. Jokaisella on oikeus saada tietoa julkisista asiakirjoista, ellei niita ole laissa erikseen
saadetty salassa pidettaviksi. Saadostasolla julkisuusperiaatetta toteuttavat kansallisessa
lainsdddidnnossi perustuslain (731/1999) pohjalta lihinna julkisuuslaki (621/1999),
hallintolaki (434/2003) sekd tiedonhallintalaki (906/2019).

Aloitteessa esitetyt kulut ovat ldhtokohtaisesti julkisia tietoja, ja ne sisaltyvat
kustannuspaikkatasolla tilinpdatostietoihin. Kaytinndssd useimpiin kuitteihin sisaltyy myo6s
salassapidettivia, peitettivid tietoja. Aloitteen toteuttaminen esitetyssd muodossa
edellyttaisi timin vuoksi kaytinnossa kaikkien yksittiisten kuittien tarkastamista ennen
niiden luovuttamista kirkolliskokouksen jasenille. Tahin ei palvelukeskuksella ole
resursseja. Hallinnon avoimuuden ei my6skdan voida katsoa tillaista menettelya
edellyttivin esim. laadunvalvonnan vilineend, kun otetaan huomioon ulkoisen ja sisdisen
valvonnan kehittimiseksi tehdyt ja tehtavit toimet.
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Kulutositteiden osalta aloitteessa esitettyjen tietojen antaminen on siten jatettava
yksittiisten tietopyyntojen varaan. Kukin tietopyynto ratkaistaan tapauskohtaisesti
julkisuuperiaatteen pohjalta huomioon ottaen tietojen luovuttamista ohjaavat siadokset.
Sama koskee mainittujen tahojen tyotehtivissaan mahdollisesti saamia ja antamia lahjoja.
Laadittavaan sisiisen valvonnan ohjeeseen sisillytetain ohjeistus hyviksyttavien lahjojen ja
vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta ja antamisesta.

Lahipiirirekisterin ja sidonnaisuusilmoituksen osalta kaytossd on kirkollishallituksen
kokouksessaan 20.4.2020 perustama Suomen ortodoksisen kirkon lahipiirirekisteri, johon
on keritty tilinpaitoksen laatimista varten tarpeelliset tiedot. Lahipiiri-ilmoitusta on
taydennetty kokouksessa 10.4.2024 vapaaehtoisuuteen perustuvalla sidonnaisuus-
ilmoituslomakkeella. Liite 98b.

Esitys:
Kirkollishallitus esittda, etta aloite hylataan.

Samalla kirkollishallitus esittaa, etta kirkolliskokous kay lahetekeskustelun
vapaaehtoisuuteen perustuvan sidonnaisuusilmoituskaytinnon laajentamisesta koskemaan
kirkollishallituksen kollegion ja palvelukeskuksen johtoryhmin lisaksi myos
kirkolliskokousedustajia.

Esitys asian kisittelysta:
Kirkollishallitus esittdd, etta asiasta pyydetaan hallintovaliokunnan mietinto.

Muutettu esitys asian kisittelysta:
Aloite lahetetaan kirkolliskokouksen kasiteltavaksi.

Perustelut:

Hallinnon avoimuutta toteuttavat kiytinnossa lahinna julkisuusperiaate, paitosten
perusteluvelvollisuus sekad hyvan kielenkdyton vaatimus. Julkisuusperiaatteen tarkoituksena
on edistdd viranomaistoiminnan avoimuutta ja kansalaisten mahdollisuutta valvoa julkista
valtaa.

Aloitteessa esitetyistd kuluista raportoiminen kuuluu osaltaan organisaation sisdisen
valvonnan piiriin, jota koskeva ohjeisto on palvelukeskuksessa valmisteilla. Ulkoisen
valvonnan osalta tilintarkastajat valvovat mm. kirjanpitolautakunnan lausunnon (KILA

1829/2008) mukaisia ldhipiiritoimia.

Avoimuuden lisdidmiseksi on joissakin julkisissa organisaatioissa lisaksi otettu kiytt6on
vapaachtoisuuteen perustuva sidonnaisuusilmoituskaytinté. Kirkollishallituksen jasenten
seki palvelukeskuksen johtoryhmin osalta kiytintod sovelletaan vuodesta 2024 lahtien.
Evankelis- luterilaisessa kirkossa vapaaehtoisuuteen perustuva sidonnaisuusilmoitus-
kaytinto koskee myos kirkolliskokousedustajia (Sidonnaisuuksien ilmoittaminen - EVI
Plus).
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Paitos:
Esityksen ja muutetun kisittelyesityksen mukaan.

kekk
Huomionosoitukset
§ 99

Arkkipiispa Elia on myontinyt seuraavat siunauskitjat:

Uspenskin katedraalin ystavat ry ~ 30.8.2025

Leena Uutela 4.9.2025
Ita-Helsingin ortodoksit ry 7.9.2025
Esitys:

Merkitaan tiedoksi.

Piitos:
Esityksen mukaan.

kokk

Muut asiat
§ 100

Muita asioita ei ollut.

kokk

Kokouksen pédittiminen
§ 101

Puheenjohtaja paitti kokouksen klo 16.38.

kokk
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POYTAKIRJAN TARKASTUS

Kirkollishallituksen istunnon 22.9.2025 poytikirja on tarkastettu 2.10.2025 ja todettu

kokouksen kulun mukaiseksi.

Poytikirja on lisatty kirkon internetsivuille 3.10.2025 ja maariaika oikaisuvaatimukselle ja
valitukselle lasketaan edelld mainitusta paivamaarasta.

Aika ja paikka alussa mainitut

Puheenjohtaja

Elia
Helsingin ja koko Suomen arkkipiispa

Poytikirjan tarkastajat

Ritva Bly (84 - 95§, 97 §) Peter Saramo

Mikko Sidoroft (96 § ja 98 - 101 §) Kirkollishallituksen istunnon sihteeri

Jouni Heino
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