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1 Johdanto

Turun ortodoksisessa seurakunnassa on tehty uudenlaista strategiatyota nykyisen
valtuustokauden alusta asti. Keskeisimpid kohtaamisia strategiatydssa ovat olleet
seurakunnanvaltuuston ja seurakunnanneuvoston yhteiset seminaarit. Toukokuun 2024
seminaarissa keskityttiin luomaan kuva tavoitetilasta ja vastattiin kysymykseen:
Minkélaisen seurakunnan haluamme? Lokakuun 2024 seminaarissa otettiin askel kohti
konkretiaa pohtimalla ensin kauhuskenaarioita, ja sen jalkeen toimenpiteita, joilla
voitaisiin saavuttaa vastakkainen unelmatilanne. Marraskuun 2025 seminaarissa
tutustuttiin Suomen ortodoksisen kirkon strategiaan. Maaliskuun 2026 seminaarissa
palattiin aiempiin keskusteluihin sovittamaan Turun seurakunnan nykytilaa ja
tulevaisuuden tavoitteita kirkon strategiaan.

Turun seurakunnan toiminta todettiin jo nyt laajasti kirkon strategian mukaiseksi. Alle on
tiivistetty nyky-ymmarrys ja tavoitetila kunkin kirkon strategian maaritteleman
johtamisen painopisteen osalta. Erityishuomiota on kiinnitetty nuorisotydhdn, joka on
kirkon strategiassa vuoden 2026 teema.

1.1 Hyvinvoivat ja toimivat tyoyhteisot

Hyvinvoiva tydyhteiso rakentuu luottamuksesta, avoimesta vuorovaikutuksesta ja
selkeista rooleista. Turun ortodoksisessa seurakunnassa tavoitteena on tukea
henkildston ja luottamushenkildiden jaksamista, varmistaa tasainen tydkuorma ja
vahvistaa yhteisdllista toimintakulttuuria. Jokainen kohtaaminen perustuu ldmpoon ja
keskinaiseen kunnioitukseen. Nuorisotyossa tama nakyy nuorten osallisuutena,
tyontekijoiden tukena seka turvallisen ja kannustavan ilmapiirin vaalimisena.

1.2 Kirkko lahellasi

Kirkko on avoin, kutsuva ja helposti lAhestyttava yhteisd. Monikieliset ja monimuotoiset
jumalanpalvelukset, saavutettava viestinta ja eri taustaisten seurakuntalaisten
kohtaaminen vahvistavat tunnetta siita, etta kirkko kuuluu kaikille. Seurakunnan arjessa
jajuhlassa halutaan synnyttaa kokemuksia kodista, turvasta ja hengellisesta
ravinnosta. Nuorisoty6 nakyy kirkon elaméassa nuorten vastuutehtavissa, omissa
kokoontumisissa ja yhteiso6llisissa tapahtumissa.



1.3 Vastuullinen toiminta

Seurakunnan toiminta nojaa kirkon hengelliseen perustehtdvaan ja vastuullisiin
valintoihin. Talous, ymparistdvastuu ja vapaaehtoistoiminta hoidetaan lapinakyvasti ja
pitkajanteisesti, jotta seurakunnan elama pysyy elinvoimaisena. Jokainen
seurakuntalainen voi osallistua omien voimavarojensa mukaan, ja pienetkin teot ovat
merkityksellisia. Nuorisotyossa vastuullisuus nakyy kasvatuksessa, arjen
valinnoissa ja nuorten mahdollisuuksissa kantaa vastuuta seurakunnan elamassa.

1.4 Palveleva ja lapinakyva hallinto

Lapinakyva hallinto varmistaa, etta seurakunnan paatdksenteko on avointa, perusteltua
ja kaikkien ymmarrettavissa. Toimintasuunnitelmien ja talouden lapinakyva viestinta
seka kuulemistilaisuudet tekevat seurakuntalaisista aktiivisia vaikuttajia seurakunnan
tulevaisuuteen. Tavoitteena on paatdksenteko, joka palvelee seurakunnan eldamaa ja
yhteista missiota. Nuorisotyd kytketdan hallintoon siten, etta nuorten aani tulee
kuulluksi valmistelussa ja suunnittelussa.



2 Tiivistetty nykytila-analyysi

Maaliskuun 2026 seminaarissa toteutettiin strategiatydpaja oppimiskahvila (learning
café) -menetelmaa hyodyntaen. Alla on esitetty tiivistelma kunkin kirkon strategiassa
maaritellyn johtamisen painopisteen osalta kdydysta keskustelusta. Turun seurakunnan
toiminnassa havaittiin paljon hyvaa ja onnistunutta, mutta myods selkeita
kehityskohteita. Lisaksi kirjattiin ylos nopean aikavalin parannusmahdollisuuksia.

2.1 Hyvinvoiva tyoyhteiso - tiivistelma

2.1.1 Mika toimii talla hetkella hyvin
Tybyhteisé

e Kysyminen ja kuuntelu: ”Mita kuuluu?” on luonteva osa arkea.
e Hyva keskusteluyhteys ja aito keskinainen huolenpito.

e Saanndllinen viikoittainen tydpalaveri.

o Erimielisyyksista paastaan rakentavasti eteenpain.

Luottamushenkilot

¢ Valtuuston ja neuvoston yhteistyd pelaa hyvin — keskindinen luottamus on
vahvaa.

¢ Yhteiset kohtaamiset ovat toimivia ja lisadvat ymmarrysta.

Vapaaehtoiset

¢ Vapaaehtoisten koordinointi toimii.
¢ Vapaaehtoisia on lukuisia.

Yleisesti seurakunnassa

e Kulttuuri on yhteisollinen.
e Arkkipiispa koetaan avoimuutta ja kehitysta edistavana.
e Seurakunnan toiminta on monipuolistunut, ja avoin keskustelu koetaan hyvéaksi.

e Hallinnollisiin elimiin on laaja luottamus.

2.1.2 Mika vaatii erityista huomiota
Tyoyhteiso

e Tydkuorma on liian suuri ja moni tekee toita yli voimavarojensa.



e Tydnluonne on usein “tydajatonta”, mika lisda kuormitusta ja epaselvyytta.

e Tyontekijdiden oman hyvinvoinnin ja rajojen asettamisen tukeminen on
puutteellista.

o Liikaa hallinnollisia velvoitteita — kaikkea ei voi eika tarvitse hoitaa itse.
e Huoli tyduupumuksesta on selkea.

e Syvaan juurtunut velvollisuudentunto (“ei voi jattaa hoitamatta”) vaikeuttaa
rajaamista.

o« Tarve pitkajanteiselle, palvelevalle johtamiselle - ei vain nyt, vaan vuosiksi
eteenpain.

e« Vapaapaivilla oleminen aiheuttaa syyllisyytt3, ja tydntekijoita hairitdan vapaalla.

e Osassa seurakuntia erilaiset koulutustaustat ja toimintatavat vaikeuttavat
vertailua — tarvitaan selkeat ja yhtenaiset mittarit.

e Tyohyvinvoinnin johtaminen kuuluu esimiehille yhdessa tydterveyden kanssa.
e Kun tydtehtavia vapautuu, ne jaetaan lilan nopeasti uudelleen tydntekijoille.

Vapaaehtoiset

e Myos vapaaehtoisten kuormitus kasvaa (esim. kirkkomummot, kuorolaiset).

e Vapaaehtoiset tarvitsevat selkedmpaa hyvinvoinnin seurantaa ja tukea.

2.1.3 Mita voisimme tehda helposti

Tybyhteisén tukeminen

¢ Annetaan lupa levata: ei yhteydenottoja vapaapaivina.
¢ Aikataulutetaan tyot selkeammin — myds vapaaehtoisten osalta.

e Vahvistetaan kulttuuria, jossa lepo ja palautuminen ovat arvokkaita eika niista
syyllisteta.

e Neuvosto voi virallisesti kirjata, mita tyotehtavia ei tarvitse tehda > vahentaa
turhaa painetta.

o Pidetdan huoli, etta seuraaviin rekrytointeihin valitaan tekijoita, jotka kantavat
vastuuta tasapainoisesti.

Vapaaehtoiset

e Kerrotaan nakyvasti, kuinka merkittava heidan panoksensa on.



¢ Otetaan kayttoon vapaaehtoisten pulssikysely tai kevyt mittari hyvinvoinnin

seuraamiseksi.

e Lisataan tietoisuutta siita, kuka tekee mitakin — helpottaa koordinointia ja
arvostusta.

Laajemmat kehitystoimet
¢ Luodaan tydhyvinvointimittari, jota voidaan kayttaa kaikissa seurakunnissa
(esim. tydterveyden kautta).

e Tuloksen ei tarvitse olla numeerinen — esimerkiksi selkea vihrea—punainen -malli
riittaa.
o Toteutetaan mittaus kahden vuoden valein, jotta kuormitusvaihtelut eivat

vaarista tuloksia.

e Otetaan myos asiakastyytyvaisyysmittaus kayttoon.

2.2 Vastuullinen toiminta —tiivistelma

2.2.1 Mika toimii talla hetkella hyvin

Arjen vastuullisuus
¢« Toiminta on kohtuullista ja taloudellisesti harkittua — valtetdan turhaa kulutusta
jatehdaan pitkan aikavalin paatoksia.

¢ Kirkon rakenteissa on jo valmiiksi kestavaa ajattelua, jota hyddynnetaan arjessa.
¢ Vapaaehtoisten kaytto ja vahien resurssien viisas hyddyntdminen onnistuu hyvin.

Ihmisten kohtaaminen ja auttamistyo6
« Diakoniatyd, ruoka-apu, aamupalat, ukrainalaisten tukeminen ja Aleksandran
kahvila ovat konkreettisia ja toimivia esimerkkeja vastuullisuudesta.

e Vanhusten luona kdyminen ja etatoiminta (kuten etdraamattupiiri) toimivat hyvin
ja lisaavat saavutettavuutta.

Monikielisyys ja yhdenvertaisuus
o Kaksikieliset jumalanpalvelukset auttavat integroimaan eri kieliryhmia.

o “Kaikki palvelevat kaikkia” -asenne vahvistaa yhteisollisyytta ja madaltaa
osallistumisen kynnysta.



2.2.2 Mika vaatii erityista huomiota
Ympaéristovastuullisuuden vahvistaminen

o Kierratyksessa on puutteita: lasiastiat, biojate ja keittion selkeat ohjeet puuttuvat
osin.

e Ymparistonakokulma ei nay viela tarpeeksi opetuksessa ja puheissa.

e Sahkdsopimuksen uusiutuvuus ja kilpailutuksen lapinakyvyys vaativat
tarkentamista.

Viestinté ja tiedon saavutettavuus

o Tietoavaatejaosta ja muusta auttamistoiminnasta on vaikea loytaa.

e Oletetaan liikaa uusien jasenten tietavan kaytannot — monikielinen
perusinformaatio puuttuu.

o Luottamushenkiloiden viestintavastuuta tulee vahvistaa.
Osallisuus ja ilmapiiri

¢ Hiljaisemmat seurakuntalaiset ja eri kulttuuritaustaiset eivat aina ldyda omaa
paikkaansa.

¢ |hmisten valiset ristiriidat vievat resursseja.

¢ Tydntekijoiden jaksaminen ja hyvinvointi ovat osa vastuullisuutta, jota tulee
vaalia enemman.

2.2.3 Mita voisimme tehda helposti
Ympéristoon liittyvat teot

e Lisataan puuttuvat kierratysastiat (lasi, biojate) ja laaditaan selkeat ohjeet
keittioon ja kirkkoon.

e Tehdaan nakyvaksi ymparistotyota esimerkiksi lehtijutuilla tai ilmoitustaululla.
e Selvitetdadn sahkdsopimuksen tila ja viestitadn paatdksista avoimesti.

Viestinnén parantaminen

o Laaditaan selkea kooste kaikista auttamisen tavoista (vaatejako, ruoka-apu,
vapaaehtoistyo0).

¢ Luodaan lyhyet monikieliset infotekstit uusille jasenille.

e Nostetaan esiin onnistumisia ja “nakymatdnta ty6ta” pienina tarinoina.

Osallisuuden vahvistaminen

o Tarjotaan helppoja kertaluonteisia vapaaehtoistehtavia matalalla kynnyksella.



¢ Luodaan tilaisuuksia, joissa hiljaisetkin uskaltavat tulla mukaan.

o Korostetaan tydntekijoiden ja vapaaehtoisten hyvinvointia osana vastuullisuutta.

2.3 Kirkko lahellasi - tiivistelma

2.3.1 Mika toimii talla hetkella hyvin

Aidot kohtaamiset ja lasn&olo

o Keskustelut ovat henkildokohtaisia ja ldAmminhenkisia — ei kasvottomuutta.

e Palveluksia jarjestetaan useilla paikkakunnilla, ei vain keskustassa; pienissa
palveluksissa syntyy luontevaa tuttavuutta.

¢ Avoimet hautausmaapalvelukset mahdollistavat osallistumisen myds
ohikulkijoille.

Yhteisollisyys ja kotoisuus

¢ Kirkkokahvit ja yhdessédolo toimivat ja madaltavat osallistumiskynnysta.
¢ Kotoisuuden tunne syntyy palveluspaikasta riippumatta.
¢ Pysyvyys jajatkuvuus koetaan voimavarana myos ulkomailla asuvien silmin.

Monipuolistunut toiminta

¢ Katekumeenikohtaamiset ja laajentunut seurakuntatyd koetaan positiivisina.

2.3.2 Mika vaatii erityista huomiota

Kasvatustyo ja nuorten tavoittaminen

¢ Kasvatustyon ammattilaisresurssi puuttuu: esim. kesaleireille pitkat jonot ja
haasteet uskonnonopetuksessa.

« Nuoria ei tavoiteta riittavasti — verkkosivuilta puuttuvat nuorisovaltuusto ja
Instagram.

e Nuorten aikuisten hengellisiin tarpeisiin ei pystyta vastaamaan; riski ohjautua
aarisuuntiin ilman ohjausta.

Diakonia ja tavoitettavuus

o Eierillista diakoniatydn resurssia, tyd kuuluu 2. papin toimenkuvaan.

o lkaantyneet ja ne, jotka eivat jaksa tulla kirkkoon, jaadvat helposti tavoittamatta.



Vapaaehtoisten roolit

e Vapaaehtoisilla ei tule tayttdd ammattilaisten tehtavia, etenkin nuorisotydssa
riski sisalléon vaaristymiseen.

Maantieteellinen laajuus
e Seurakunta on valtavan laaja, ja viestinta ei tavoita kaikkia alueita (esim.
Ahvenanmaa).

¢ Nakyvyys paikallisissa tapahtumissa vaihtelee alueittain.

2.3.3 Mita voisimme tehda helposti

Pienet mutta vaikuttavat kehitystoimet

o« Tehostetaan nakyvyytta jo olemassa olevissa kanavissa, erityisesti juhlapyhien
aikaan (esim. paasiainen).

e Tuodaan kaikki viestintdkanavat selkeasti esiin seurakunnan sivuille - mL.
nuorten omat kanavat kuten TNO Instagram.

e Striimataan satunnaisesti palveluksia niille, jotka eivat paase paikalle (sairaat,
ikdihmiset, kaukana asuvat).

Yhteisén potentiaalin hyodyntaminen

e Kartoitus: missa alueilla on ihmisia, joilla olisi kiinnostusta osallistua tai toimia?
¢ Kummitoiminnan vahvistaminen ("vierella kulkija" -malli).

Tasapainon vaaliminen
e Uusiaideoita harkittaessa maaritelldan yhta aikaa, mita voidaan jattaa pois —ei
lisata kuormaa.

¢ Huolehditaan, ettei vastuu kaadu vapaaehtoisille ilman tukea.

2.4 Palveleva ja lapinakyva johtaminen - tiivistelma

2.4.1 Mika toimii talla hetkella hyvin

Avoimuus ja lépinakyvyys

o Julkiset poytakirjat ovat nahtavilla, ja kokouksista laaditaan some-yhteenvetoja.
e Hallinnon pdytakirjoista nakyy paatoksenteon eteneminen vaihe vaiheelta.

e Lapinakyvyys koetaan luottamusta vahvistavana.

10



Osallistava toimintatapa

e Kirkkoherra mahdollistaa ja rohkaisee osallistumista hallinnon toimintaan.
o Paatoksenteko on keskustelevaa.
e« Kansliasta saa apua ja neuvoja hallintoasioissa.

Toimivat rakenteet

e Hiippakuntaneuvosto toimii jalleen aktiivisesti ja tukee seurakuntaa.

¢ Suomen ortodoksisen kirkon hallinto tukee seurakunnan paatdoksentekoa
joustavasti tarvittaessa.

2.4.2 Mika vaatii erityista huomiota

Monikielinen ja saavutettava viestinta

o Tiedottaminen eri kielilla tarkeista paatoksista tarvitsee kehittdmista.

¢ Muiden kieliryhmien on tarkeaa saada ajantasaista, oikeaa tietoa seurakunnan
toiminnasta ja hallinnosta.

e« Monille “strategia” sanana on vieras tai vaikeasti ymmarrettava.

Hallinnon viestinnan ajantasaisuus

¢ Hallinnon tiedottamisen on pysyttava ajan tasalla kaikissa seurakunnan osissa.

e Maahanmuuttajilla on erilainen tausta hallintokulttuurista — heita tulee tukea
ymmartamaan suomalaisen, lain ohjaaman hallinnon logiikkaa.

Selkokielisyys ja ymmarrettavyys

o Tarvitaan selkokielisia yhteenvetoja paatoksista, sisaltaen selkean kuvauksen:
mita paatettiin, mita seuraavaksi ja miksi.

¢ Yhteiseksi kieleksi toivotaan selkokielistd suomea ja ruotsia.
¢ Paatoksenteon ohjeet hydtyisivat kuvatuesta.

Paikallinen saavutettavuus

o Tarve omille ilmoitustauluille (Salo, Rauma) hallinnon paatosten jakamiseen.

2.4.3 Mita voisimme tehda helposti

Parantaa tiedottamisen selkeytté ja nakyvyytta

o Tehdaan selkokielinen yhteenveto jokaisesta paatoksesta ja lisataan linkki
poytakirjaan.
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o Paatoksista kerrotaan: mita nyt, mita seuraavaksi, miksi.

e Panostetaan tarkeiden paatdsten tiedottamiseen suullisesti heti liturgian
jalkeen.

Lisadtdaan monikielisyytta
e Tuotetaan tiedotteita eri kielilld, jotta kaikki voivat osallistua ja ymmartaa

paatdksentekoa.

Parannetaan saavutettavuutta paikallisesti

e Luodaan Salo-Rauma-alueille omat ilmoitustaulut hallinnon paatoksille.
¢ Laaditaanyleinen, tiivis tiedote hallinnon paatdksista poytakirjojen pohjalta.

Selkeytetaan hallinnon kokonaiskuvaa

¢ Avataan seurakunnan ja hiippakunnan hallintorakenne selkokielella.

2.5 Painopiste: Lapset, nuoret ja kasvatustoimi

2.5.1 Mika toimii talla hetkella hyvin

Aito kohtaaminen ja yhteisén tuki

o Kirkko koetaan laheisena elaman taitekohdissa — aito lasnaolo rakentaa
luottamusta myos nuoriin ja perheisiin.

e Palveluksia jarjestetaan eri puolilla seurakuntaa, mikd mahdollistaa lasten ja
nuorten osallistumisen siella, missa he asuvat.

e Kirkkokahvit ja matalan kynnyksen kohtaamiset luovat turvallisen ympariston
myos lapsiperheille.

Vapaaehtoisten vahva osallistuminen

e Vapaaehtoisten koordinointi toimii, ja he tukevat tyontekijoita lasten ja nuorten
tapahtumissa.

Monikielisyys ja avoimuus

o« Kaksikieliset jumalanpalvelukset auttavat huomioimaan eri taustoista tulevia
nuoria ja lapsiperheita.

e Avoin hallinto (poytéakirjat, some-koosteet, selked paatdsten esittaminen) lisda
luottamusta myos nuorten parissa ja lapsiperheissa.



2.5.2 Mika vaatii erityista huomiota

Kasvatustyon ammatillinen resurssi puuttuu

e Seurakunnassa ei ole omaa kasvatuksen/nuorisotydn tydntekijaa, mika nakyy
mm. kesaleirien jonotuslistoissa ja uskonnonopetuksen haasteissa.

e Myos diakoniaa tarvittaisiin tukemaan lapsiperheita ja nuoria, mutta siihen ei ole
erillista resurssia.

Nuorten tavoittaminen ja viestinta

e Nuorisovaltuusto ja TNO Instagram puuttuvat seurakunnan sivuilta > nuoriin ei
saada kontaktia heidan omissa kanavissaan.

e Seurakunnan viestinta ei aina tavoita monikielisia tai eri alueilla asuvia nuoria.

Nuorten hengellisten tarpeiden kohtaaminen

¢ Nuorilla ja nuorilla aikuisilla on paljon hengellisia tarpeita; nykyresursseilla ei
pystyta antamaan riittavan yksilollista ohjausta.

¢ Ilman ohjausta osa nuorista saattaa hakeutua yhteisdihin, joissa on
fundamentalistisia piirteita.

Erityistéa tukea tarvitsevat

e Monet lapsiperheet eivat jaksa tulla kirkkoon — resurssien puute vaikeuttaa
kotikaynteja tai muuta tavoittamista.

Kasvatukseen liittyvan vapaaehtoistyon rajat

e« Vapaaehtoisten ei tule tehda kasvatustydn ammattilaisille kuuluvia tehtavia,
koska riskina on, ettd ortodoksisen kasvatuksen linja hamartyy.

2.5.3 Mita voisimme tehda helposti

Viestinnan tehostaminen ja nuorten tavoittaminen

e Tuodaan nuorille suunnatut kanavat nakyviin verkkosivulle.
¢ Luodaan monikielisia, selkokielisia tiedotteita lapsille, nuorille ja vanhemmille.

¢ Tehostetaan nakyvyytta erityisesti juhlapyhien aikaan (esim. paasidinen), jolloin
tietoa osallistumismahdollisuuksista saatetaan hakea enemman.

Pienet toimet kasvatustoimen tueksi

e Perustetaan seurakunnan kevyt nuorisovaltuusto tai nuorten vaikutusryhma.

¢ Otetaan kayttoon satunnaiset striimaukset — tavoittaa nuoria ja perheita, jotka
eivat paase fyysisesti paikalle.

¢ Hyodynnetdan jo olemassa olevia katekumeenitydn tekijoita nuorten parissa.
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Yhteyden vahvistaminen lapsiperheisiin

e Kummitoiminnan kehittdminen “vierelld kulkija” -malliksi tukemaan kasvatusta
ja vanhemmuutta.

e Lyhyetinfot/ muistutukset tarkeista paatoksista ja tarjolla olevista palveluista
heti liturgian jalkeen (vanhemmat tavoittuvat tassa parhaiten).

Hallinnon tuki kasvatustoimelle

o Selkokielinen “mita paatettiin — mita seuraavaksi — miksi” -malli, joka helpottaa
perheiden ymmarrysta seurakunnan linjauksista.
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3 Strategiatyohon valittu kehityskohde

3.1 Hyvinvoivat ja toimivat tyoyhteisot

Turun ortodoksisessa seurakunnassa erityiseksi kehittamiskohteeksi valikoitui
Hyvinvoivat ja toimivat tyoyhteis6t. Vaikka monella osa-alueella on saavutettu viime
vuosina positiivista kehitysta, taman mahdollistajana nahtiin paaasiassa tydontekijoiden
mutta myds vapaaehtoisten valtava tydkuorma. Jatkuvuuden saavuttamiseksi on siis
vahvistettava tyohyvinvointia niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla.

Tyoéhyvinvoinnin tukeminen on seurakunnan toiminnan elinehto ja koko tydyhteisdn
yhteinen vastuu. Muuttuva toimintaymparisto, kasvavat hallinnolliset velvoitteet ja
seurakunnan laajenevat tarpeet edellyttavat entista selkedmpia rakenteita, vahvempaa
yhteisollisyytta ja harkittuja ratkaisuja siihen, miten tyota seka vapaaehtoistoimintaa
johdetaan, priorisoidaan ja resursoidaan. Tydhyvinvointi ei synny yksittaisista
toimenpiteista, vaan siita, etta tyon rakenteet, johtaminen ja arjen kdytannot tukevat
palautumista, kohtuullista kuormitusta ja mahdollisuutta tehda merkityksellista tyota
kestavalla tavalla.

Alle kirjattu toimenpidesuunnitelma kokoaa yhteen keskeiset osa-alueet, joiden avulla
seurakunta voi vahvistaa tydyhteisdn jaksamista, selkeyttaa vastuita ja rakentaa
toimintakulttuuria, jossa seka tyontekijat, vapaaehtoiset etta luottamushenkilot kokevat
tulevansa kuulluiksi ja tuetuiksi. Tavoitteena on luoda pitkajanteinen ja realistinen
pohja, joka varmistaa tydn sujuvuuden ja yhteisén hyvinvoinnin myds jatkuvassa
muutoksessa. Suunnitelmassa kiteytetadn suuntaviivat seka konkreettiset toimet,
joiden avulla tyohyvinvointia voidaan edistaa systemaattisesti ja osallistavasti.

3.2 Suunnitelma tyohyvinvoinnin strategiselle tukemiselle

3.2.1 Kestavien tydjarjestelyjen ja resurssien varmistaminen

Tavoitteet

e Mahdollistaa palautuminen ja ehkaista kuormituksen kasaantumista.

e Turvata tyon sujuvuus laajenevien hallinnollisten velvoitteiden ja kasvavan
seurakunnan keskella.

¢ Luoda realistiset, ennakoitavat ja jatkuvasti paivitettavat tyo- ja
toimintasuunnitelmat.

Toimenpiteet

e Lisaresurssien hankkiminen: toisen papin ja kasvatustydntekijan
rekrytointiprosessin edistaminen, aloite kirkolliskokoukselle
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uskonnonopetuksen rahoituksen mahdollistamiseksi, valtion paatos
uskonnonopetuksen muuttamisesta.

Tyotehtavien priorisointi: uusi tehtava - jokin vanha poistuu; neuvosto tukee
rajaamisessa ja viestinnassa.

Tyohyvinvoinnin seuranta: otetaan tyoterveyshuollon tuella kayttoon
tyoterveyden seurantajarjestelma, esim. (puoli-)vuosittainen kysely (esim.
Ilmarisen ilmainen kyselypohja).

Tyotaakan nakyvaksi tekeminen: jatketaan palvelusten ja
vapaaehtoistoiminnan maarallista tilastointia (esim. 1513 palvelusta vuonna
2025) ja tehddan myos taustatyo nakyvaksi seurakunnan jasenille.

Hallinnollisen raportoinnin kehittaminen: tuotetaan tiivistettya,
ymmarrettavaa materiaalia neuvoston tuella hallinnon kayttoon.

3.2.2 Yhteisollisyyden ja jaetun johtajuuden vahvistaminen

Tavoitteet

Vahentaa yksilokeskeisyyden kuormaa ja vahvistaa kaikkien osallisuutta.

Hyddyntaa seurakunnan henkildoston ja vapaaehtoisten osaaminen
taysimaaraisesti.

Tukea luottamushenkildiden toimijuutta ja keskinaista verkostoitumista.

Toimenpiteet

Jaetun johtajuuden kdytantojen lisdaminen: delegointi, taitojen kartoitus ja
tyon kierron mahdollisuudet.

Roolien selkeyttaminen: varmistetaan, etta jokainen tietaa vastuualueensa ja
sen rajat.

Luottamushenkilotyon tukeminen: mahdollistetaan ohjattu verkostoituminen.

3.2.3 Vapaaehtoisten ja luottamushenkildiden hyvinvoinnin vahvistaminen

Tavoitteet

Ehkaista vapaaehtoisten uupumista ja varmistaa heidan sitoutumisensa.

Rakentaa toimintakulttuuri, jossa vapaaehtoisten tyd on nakyvaa ja arvostettua.
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Toimenpiteet

Vapaaehtoisten jaksamisen seuranta: saannolliset keskustelut, matalan
kynnyksen palautekanavat.

Selkeat rajat vapaaehtoisuuden vastuullisuuteen: vapaaehtoisten ei tule
kantaa lilkaa huolta tydontekijoiden jaksamisesta, eika vapaaehtoisille tule antaa
tydntekijalle kuuluvaa vastuuta.

Toiminnan nakyvaksi tekeminen: tilastointi ja seurakuntalaisille suunnattu
viestinta vapaaehtoistyon laajuudesta.

3.2.4 Toimintakulttuurin kehittaminen ja muutoksissa tukeminen

Tavoitteet

Luoda selked, avoin ja saavutettava viestintad nopeasti muuttuvassa
seurakunnassa.

Tukea tyontekijoita ja vapaaehtoisia muutoksissa kuten monikielisyyden
lisddminen ja kasvatusvastuiden muutokset.

Mahdollistaa kuulluksi tulemisen kokemus myds silloin, kun kaikkea ei voida
toteuttaa.

Toimenpiteet

Monikielisten jumalanpalveluskdytiantojen selkeyttaminen: suomi
paakieleksi, toisesta kielesta ennakkoviestinta ja selked kohdentaminen.

Kasvatustyon roolin vahvistaminen: seurataan uskonnonopetuksen muutoksia
javalmistellaan seurakunnan roolia mahdollisissa kouluopetuksen muutoksissa.

Kuulluksi tulemisen malli: vastataan aktiivisesti palautteeseen ja tehddan
nakyvaksi, miksi jotakin voidaan tai ei voida toteuttaa.

Materiaalin tuottamisen tuki: tarjotaan tyontekijoille ja luottamushenkildille
apua esitys- ym. materiaalin koontiin ja julkaisuun.

3.3 Suunnitelman toimeenpano

3.3.1 Kuvaus keskeisimmista toimenpiteista

Suunnitelman toimeenpanevana ja toimeenpanoa seuraavana hallintoelimena toimii

seurakunnanneuvosto, joka raportoi etenemisesta seurakunnanvaltuustolle.

Toimeenpano alkaa henkiloston kuormituksen nakyvaksi tekemisella ja sen perusteella

tehtavilla ratkaisuilla. Ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan nykyinen tehtavien maara,
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vastuiden jakautuminen ja tyotehtavien kuormittavuus. Kokonaiskuormaa arvioidessa
kiinnitetaan erityistd huomiota nakymattdman tyon havainnointiin. Kartoituksen
pohjalta tehtavia priorisoidaan, vanhentuneita tai liilan kuormittavia tydmuotoja
karsitaan ja tehdaan selkea linjaus siita, ettd jokainen uusi tehtava edellyttaa jonkin
vanhan tehtdvan poistamista.

Samanaikaisesti kdynnistetaan pitkan aikavalin resursointia vahvistavat prosessit. Tama
tarkoittaa toisen papin ja uuden kasvatustyontekijan rekrytoinnin valmistelua, mukaan
lukien tarvittavat keskustelut rahoituksesta ja mahdollinen aloite kirkolliskokoukselle.
Kaytanndssa tama keventaa seka jumalanpalveluselamaan, kasvatukseen etta
hallintoon kohdistuvaa painetta ja mahdollistaa aikaisempaa tasapainoisemman
tyoviikon.

Jatkuva suunnittelutyd uudistetaan siten, etta tydon kuormitus ei kasaannu yksittaisille
tyontekijoille. Tyotehtavia ja aikatauluja tarkastellaan sdannollisesti seka vuositasolla
etta viikkotasolla, jotta nopeat muutokset eivat aiheuta kohtuuttomia paineita.
Kaytdnndssa tama nakyy kevennettyina kalentereina, selkedmpina vastuunjaoina ja
ennakoitavampina tyoviikkoina, joissa palautumiselle jaa enemman tilaa. Tydkuorman
tasaaminen luo perustan yhteisolliselle toimintakulttuurille. Kaytdnnossa tama
tarkoittaa roolien ja vastuiden selkeyttamista, delegoinnin vahvistamista ja
tyontekijoiden seka vapaaehtoisten osaamisen parempaa hyddyntamista. Jaettua
johtajuutta rakennetaan kartoittamalla kunkin vahvuudet ja kohdentamalla seka
delegoimalla tehtavia niiden perusteella. Myds luottamushenkildiden tyoskentelya
tuetaan tarjoamalla selkeitd materiaaleja ja rakenteita, jotta heidan roolinsa vahvistuu
ilman, etta se lisda tydntekijoiden valmistelukuormaa.

Kun tyontekijoiden kuorma kevenee ja johtaminen jakautuu tasaisemmin,
toimeenpanoa laajennetaan vapaaehtoisten ja luottamushenkildiden hyvinvoinnin
tukemiseen. Heille luodaan sdannollisia palautekanavia ja matalan kynnyksen
yhteydenpitokaytantoja, jotta mahdollinen uupuminen tunnistetaan ajoissa. Samalla
varmistetaan, etta vapaaehtoisten rooli on selkeé ja realistinen, eika heille siirreta
kohtuuttomia vastuita tydntekijoiden jaksamisesta.

Toimeenpanon ohella keskittytddn muutosten hallittuun lapivientiin ja selkedan
viestintaan. Seurakunnan nopeasti muuttuvaan toimintaymparistoon vastataan
viestimalla paatoksista avoimesti, avaamalla niiden perustelut ja tarjoamalla tietoa
seka ohjeita esimerkiksi monikielisiin jumalanpalveluksiin ja kasvatustydon muuttuviin
tarpeisiin. Tavoitteena on, etta seurakuntalaiset kokevat tulevansa kuulluiksi ja tietavat,
mita muutoksia tehdaan ja miksi. Selkea viestinta ja realistiset aikataulut vahentavat
kiireen tuntua ja tukevat koko yhteison hyvinvointia.
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3.3.2 Checklist toimeenpanon seuraamiseen

Kestavat tyojarjestelyt ja resurssit

Kartoita nykyinen tyonjako ja kuormitus, mukaan lukien nakymatoén tyo.

Priorisoi tehtavat: uusi tehtava - jokin vanha poistuu.

Edista lisaresurssien hankintaa (2. pappi, kasvatustyontekija).

Ota kayttoon tyohyvinvoinnin seurantajarjestelma (esim. puolivuosikysely).

Jatka palvelusten ja vapaaehtoistydn tilastointia ja julkaise tiedot nakyvasti.

Tuota tiivista, selkeda raportointimateriaalia hallinnon kayttoon.

Uudista tyd- ja viikkosuunnittelua niin, ettei kuormitus kasaannu.

Yhteiséllisyys ja jaettu johtajuus

Selkeyta roolit ja vastuualueet.

Kartoita tyontekijoiden ja vapaaehtoisten osaamiset.

Delegoi tehtavia vahvuuksien perusteella.

Mahdollista tyonkierto ja jaetun johtajuuden kaytannot.

Tue luottamushenkildiden verkostoitumista ja toimijuutta.

Vapaaehtoisten ja luottamushenkiléiden hyvinvointi

Kaynnista sdannéllinen vapaaehtoisten jaksamisen seuranta.

Selkeyta vapaaehtoisten vastuut ja vahvista rajat (ei tyontekijatason vastuuta).

Tee vapaaehtoistyd nakyvaksi seurakuntalaisille (tilastot, viestinta).

Toimintakulttuurin kehittaminen ja muutoksissa tukeminen

Selkeyta monikieliset liturgiakaytadnnot (suomi paakieli + selkea viestinta)

Seuraa kasvatustyon rooliin liittyvia muutoksia ja valmistele ratkaisuja.

Toteuta kuulluksi tulemisen malli.

Tarjoa tukea materiaalin tuottamiseen (esitykset, tiedotteet, julkaisut).

Viesti muutoksista avoimesti, johdonmukaisesti ja perustellusti.

Varmista, ettd aikataulut ovat realistisia ja tukevat tydrauhaa.
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4 \uosisuunnittelu osana strategian toteuttamista

4.1 Visio, missio ja arvot

Suomen ortodoksisen kirkon strateginena visiona on olla avoin ja kukoistava Kristuksen
kirkko. Vastaavasti Turun seurakunnan visiona on olla avoin, iloinen ja hengellisesti
ravitseva seurakunta, josta jokainen - erityisesti lapset ja nuoret — [6ytaa kodin. Visiot
peilaavat kirkon asettamaa missiota: Suomen ortodoksinen kirkko on ylésnousseen ja
keskellamme olevan Kristuksen kirkko. Se julistaa ilosanomaa Kristuksesta, johdattaa
pelastukseen ja kutsuu kantamaan vastuuta heikossa asemassa olevista ihmisista,
myo0s pakolaisista ja koko luomakunnasta. Tata missiota toteutetaan Turussa
osallistavuuden, kutsuvuuden, vuorovaikutteisuuden, luottamuksen, monikielisyyden,
vastuullisuuden ja lapinakyvyyden periaatteisiin nojaten. Naissa periaatteissa nakyvat
selkeasti kirkon yhteiset arvot (dhimmaisenrakkaus, avoimuus ja vastuullisuus. Nama
arvot, missio ja visio sailyvat lapi strategian voimassaoloajan ja ilmenevat
saumattomana osana seurakunnan toimintasuunnitelmaa niin pitkalla kuin lyhyella
aikavalilla.

4.2 Strategia osana toimintasuunnitelmaprosessia

4.2.1 Talous- ja toimintasuunnitelman prosessimalli

Vuosittain laadittavaa toimintasuunnitelmaa ja talousarviota varten on
tarkoituksenmukaista selkeyttaa ja kirjata yhtenainen valmistelumalli. Seurakunnan
toimintasuunnitelma laaditaan kirkon yhteisten strategisten tavoitteiden mukaisesti
seurakunnan maéarittelemat tavoitteet huomioon ottaen. Prosessi etenee vaiheittain
seurakunnan tyontekijoiden, luottamushenkildiden, neuvoston ja piispan yhteistyona.

1. Kirkkoherra ja tydntekijat laativat luonnoksen

Prosessi alkaa silla, etta kirkkoherra ja seurakunnan tyontekijat laativat alustavan
luonnoksen toiminta- ja taloussuunnitelmasta (TTS) seka talousarviosta.

2. Luonnos esitelllaan luottamushenkiloille

Luonnos kaydaan lapi pienessa ryhmassa, johon kuuluvat kirkkoherra ja muutamia
keskeisia luottamushenkiloita. Tarvittaessa luonnosta muokataan.
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3. Luonnos kasitellaan neuvostossa

Muokattu suunnitelmaluonnos viedaan seurakuntaneuvostoon kasiteltavaksi.
Neuvosto arvioi ja kommentoi sisaltoa ja hyvaksyy etenemisen seuraavaan vaiheeseen.

4. Piispa antaa lausuntonsa luonnoksesta

Hyvaksytty luonnos toimitetaan hiippakunnan piispalle lausuntoa varten. Piispan
kommentit otetaan huomioon ennen lopullista hyvaksyntaa.

5. Valtuusto hyvéksyy suunnitelman

Kun piispan lausunto on vastaanotettu ja huomioitu, suunnitelma viedaan seurakunnan
valtuuston kasittelyyn. Valtuusto hyvaksyy lopullisen TTS:n ja talousarvion.

6. Toimeenpano

Hyvaksytyn TTS:n pohjalta kirkkoherra ja tyontekijat suunnittelevat konkreettisen
toiminnan jaksoittain, esimerkiksi vuosineljdnneksittain tai puolivuosittain. Tavoitteet
pilkotaan toteutuskelpoisiksi osakokonaisuuksiksi. Neuvosto toimii tarvittaessa apuna
jatukena suunnittelussa.

7. Arviointi

Toiminnan toteutumista ja tavoitteiden edistymista seurataan sdannollisesti neuvoston
johdolla. Arviointien perusteella suunnitelmaa voidaan tarkentaa ja toimintaa ohjata
tarvittaessa uudelleen.

4.2.2 Rullaavan strategian toimeenpano

Kirkko on siirtynyt rullaavaan strategiamalliin, jonka tarkoituksena on varmistaa
strategian siirtyminen kaytantoon. Seurakunnissa tama tarkoittaa sita, etta kirkon
strategiaan pohjautuvat suunnitelmat muuttuvat aktiiviseksi toiminnaksi, joka kuitenkin
pysyy joustavana ja reagoi tarvittaessa toimintaympariston muutoksiin. Rullaavuuden
periaate on kuvattu seuraavassa kuviossa.
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Suunnittele
e Kirkolliskokous paattaa strategian ja
johtamisen painopisteet
o Kirkollishallitus paattaa johtamisen
painopisteiden vuositavoitteet
e Seurakunnat ja palvelukeskus laativat
oman toiminnan vuosisuunnitelman

1 .

Arvioi
e Seurakunnan kirkkoherra, henkilosto ja
luottamushenkilot arvioivat tavoitteiden
« toteutumista (esim. neljannesvuosittain)
e Valiarviointi ja palaute kokouksissa ja/tai
sahkoisessa kansiossa
e Piispat ja kirkkoherrat seuraavat ja
antavat palautetta

Toteuta
o Kirkkoherra, henkildsto ja
luottamushenkil6t tekevat valitavoitteet
- (esim. neljannesvuosittain )
e Toteutetaan suunnitellut toimenpiteet
(esim. neljassa vuosijaksossa)

Kehita
e Tulosten ja palautteen pohjalta tehdaan
muutokset seuraavaan jaksoon/vuoteen
e Hyvien kaytantojen jakaminen
e Piispat ja kirkkoherrat valmistelevat
kirkollishallitukselle johtamisen
painopisteille vuositavoitteet

Kirkon rullaavassa strategiassa maaritellyt johtamisen nelja painopistetta pysyvat
samoina koko strategiakauden ajan, mika lisda toiminnan johdonmukaisuutta ja
mahdollistaa seurakuntien pitkan aikavalin suunnittelun. Kirkko maarittelee johtamisen
painopisteisiin liittyvat tavoitteet ja tarkistaa ne vuosittain. Samoin seurakunnissa on
mahdollista maaritella kehittamiskohteita uudelleen strategiakauden aikana tarpeen
mukaan - vahintadnkin osana vuosittaista toimintasuunnitelmaprosessia.
Rullaavuuden toteutumisessa on tarkeaa arvioida toiminnan kehittymista aiottuun
suuntaan ja paivittda suunnitelmia saannollisesti.
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